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Introduccion

La presente es una recopilacion de actividades que realiza la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM), durante el periodo
2022-2023. En esta etapa, el objetivo es entregar a los socios de nuestra Asociacion productos que significaran un aporte en
ambitos econdmicos, técnicos y politicos, que potenciaran la gestion local.

De este modo, concluida la eleccion del nuevo Directorio, se enfrentaron de inmediato temas como seguridad ciudadana,
Crisis econdmica y gestiones para resolver temas juridicos y financieros que afectan las areas municipales.

Adicionalmente, se entregaron una serie de insumos vinculados a la visibilidad de nuestra Asociacion en la esfera publica
con un fuerte acento en fortalecer el dialogo con el gobierno central, el parlamento y las asociaciones de municipalidades de todas
las regiones de nuestro pas.

Un componente anexo, fue que en este periodo nuestra Asociacion cumplio 30 anos desde su creacion, lo que imprimio
un sello respecto a un cronograma de actividades que se desarrollaron en el pais con una amplia participacion de actores politicos,
de la academia e internacionales, que le dieron un marco de visibilidad publica a cada evento.

Finalmente, esta Asociacion después de 30 arios de historia, por primera vez elige a una mujer presidenta, instalando un
sello en temas como el cambio climatico, género y temas emergentes de un movimiento municipal, que se fortalece dia a dia en
nuestro pais.

Luego de 30 afios, desde la fundacion de la Asociacion Chilena de Municipalidades y
por el periodo 2022 -2024, nuestra Asociacion, por primera vez en su historia, elige
una mujer presidenta.

Este hito de la "primera mujer presidenta” es acorde con los tiempos que vive nuestro
pals, ya que las mujeres han logrado equilibrar en parte, las desigualdades que han
vivido por afios.

La presidenta de la ACHM, alcaldesa de Pefalolén, Carolina Leitao, le dio un impulso
a varios temas que estan latente en el municipalismo como son seguridad ciudadana,
nueva constitucion, modernizacion de los servicios municipales, transparencia vy
probidad, entre otros.

Sin embargo, la agenda municipal, en este periodo ha sido compleja y es por esto que
se ha priorizado la voz publica de los municipios en varios temas de la contingencia,
donde la presidenta ha salido a defender los intereses de los vecinos, que las MEMORIA ACHM 2023 - 2024 / PAGINA 01
municipalidades representan.



Editorial Presidenta

Sin duda este 2023 ha estado marcado por
temas que son prioritarios para la calidad de
vida y el futuro de nuestro pafs. La seguridad,
la educacion publica y un nuevo proceso
constitucional, han sido factores claves en
nuestra agenda nacional y una preocupacion
permanente para los alcaldes y alcaldesas de
todo el pais.

Cuando asumimos esta gestion,
uno de los principales desafios fue trabajar
arduamente, porque en todas las prioridades
presentes en la agenda
publica, la Asociacion tuvo

Fuimos también, actores claves en
Incorporar una agenda y perspectiva de
género al interior de nuestra institucion, y que
se replicara en todo Chile; hemos coincidido
en gque necesitamos una estrategia integral
para abordar las consecuencias que esta
teniendo y tendra el cambio climatico,
especialmente con los mas pobres y no
hemos claudicado, en trabajar por mejorar los
estandares de transparencia y probidad
municipal para recuperar la confianza para la
ciudadania.

También fuimos capaces

la voz y el reconocimiento ‘ ‘ Todos y todas de organizarnos
gque se merece, COMO tenemos un solidariamente cuando
representantes objetivo PleS 1 1i L Flll Muchos municipios se han
transversales de los vecinos trabajar por una ylsto ‘ afect‘ados - por
y vecinas. Este 2023 i . incendios e inundaciones,
logramos  ese  objetivo, sociedad con mejor contribuyendo con ello a
reposicionandonos como [ EL KR T promover la  solidaridad
actores fundamentales en poniendo en el municipal y vecinal, y a
las/ determinaciones del centro ala fortalecer‘}as allahzas vy la
pais y aportando nuestras . colaboracion, sin otra
miradas y propuestas a las comunidad, a sus consideracion que la de
urgencias por las que [EREVIHIECRIENE! apoyar a quienes requieran

atravesamos, las politicas
publicas que se han
implementado y los
proyectos de ley que se
han estado tramitando.

Hemos estado en diversas mesas
de trabajo, abordando tematicas muy
relevantes como seguridad y en particular en
la construccion del Acuerdo Nacional por la
Seguridad, en las mesas para abordar la crisis
de educacion publica, en temas de salud,
como la universalizacion, y hemos estado
representando  nuestras  posiciones  en
diversas comisiones en el parlamento. Todo lo
anterior ha contribuido, que para avanzar, es
necesario hacerlo considerando y
escuchando lo que los municipios tenemos
para decir y exigir.

dignidad y justicia
social que cada uno
merece”.

de nuestra ayuda.

Hemos hecho una labor
colaborativa y un trabajo
mancomunado que tiene
sus frutos, especialmente
haciéndolo visible para el mundo municipal y
para quienes lideramos las comunas, alcaldes
y alcaldesas, y concejales y concejalas; no
hay limite en lo politico. Muy por el contrario,
cuando se trata de las personas y sus
afecciones, todos y todas tenemos un
objetivo comun: trabajar por una sociedad
con mejor calidad de vida, poniendo en el
centro a la comunidad, a sus familias y a la
dignidad y justicla social que cada uno
merece.

Carolina Leitao Alvarez-Salamanca
Presidenta




Secretario Ejecutivo

En vuestras manos esta la memoria de gestion 2022-2023, de la Asociacion Chilena de
Municipalidades, que recoge las actividades que hemos desarrollado durante este tiempo en
nuestra Asociacion, con distintos actores de la realidad nacional.

Sin duda gque las municipalidades son un gran motor del desarrollo local y sin
importar la dimension de cada uno de los municipios, estos estan entregando las garantias de
una avance sisteratico para que nuestros vecinos puedan alcanzar mayores niveles de
satisfaccion en el uso de los servicios municipales.

El desarrollo del municipalismo en Chile, ha generado un gran cambio en las
estructuras administrativas del Estado, ya que, es relevante para la vida de millones de
compatriotas, saber qué opinan las municipalidades en la aplicacion de politicas publicas.

En este periodo hay avances muy significativos en temas muy sensibles para la
poblacion, como son el aumento de recursos para temas tan emergentes como seguridad
ciudadana, donde las municipalidades hemos jugado un rol relevante y estamos llamados
segulr trabajando para alcanzar la anhelada paz que tanto necesitan nuestros vecinos.

Existen otros temas importantes como la discusion en noviembre del 2022 del "Per
capita” en salud, donde reconocieron la importancia de sentar a los municipios en la mesa de
discusion y logramos avances significativos para las arcas municipales.

Otro impacto directo en las finanzas municipales es el Royalty minero, que permitira
el acceso de recursos extras a 302 municipalidades, donde nuestra Asociacion trabajo con el
propio Ministro de Hacienda Mario Marcel, para que los recursos se envien lo antes posible a
nuestras municipalidades.

A través de éstas paginas se mostraran las acciones que hemos emprendido, tratando
de sumar a la mayor cantidad de actores municipales y siempre llevando adelante las tareas que
nos impone el sistera municipal en Chile, que hoy es protagonista del desarrollo de nuestro
pais, como nunca antes habia ocurrido en nuestra historia.

Andrés Santander Ortega

Secretario Ejecutivo
Asociacion Chilena de Municipalidades
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Financiamiento Municipal

Pilares



LEY ROYALTY MINERO

FONDO DE APOYO DESTINADOS A LOS MUNICIPIOS

El Royalty minero de la Ley 21591, nace inicialmente como una compensacion de
externalidades negativas de la actividad minera, para municipios que se le consideraria
mineros, pero luego de muchas conversaciones y negociaciones, con participacion activa de
la Asociacion Chilena de Municipalidades, se logro que la formula de distribucion de recursos
avance a:

«Municipios mineros 32
Municipios no mineros 302
Total municipios beneficiados 334

La implementacion de la Ley esta en proceso y creemos que puede tener mejoras, como las
siguientes:

*Revisar debidamente la condicion de municipios que no fueron calificados como Mineros,
para que, atendiendo a criterios homogéneos, sean incluidos algunos que por el momento no
fueron considerados. Esto implicaria que deberian pasar de los 32 actuales a mas menos 40
municipios.

*Repartir el fondo en cuotas que le permitan a los municipios disponer de fondos de royalty
de forma equilibrada en el afio, nuestra propuesta es que sea, a lo menos, 3 cuotas iguales.

La ley de royalty minero involucra a las grandes mineras que operan en nuestro pais y cuyas
ventas provengan en mas de un 50% del cobre, con una produccion mayor a 50.000
toneladas métricas de cobre fino (TMCF) al afio. ‘A partir de esta ley se van a entregar tres
fondos. Primero, el Fondo de Comunas Mineras para las 32 comunas donde se realizan faenas
ya sean yacimientos, refinerias, fundiciones, relaves o puertos. Son fondos nuevos con los
cuales hoy esas comunas no cuentan, que van a permitir a esas comunas dar un salto
importante hacia el desarrollo”.

El Fondo Regional para la Productividad y el Desarrollo, en tanto, por USS 225 millones, ira a
beneficio de los Gobiernos Regionales; mientras que el Fondo de Apoyo para la Equidad
Territorial, por USS 170 millones, favorecera a las comunas mas vulnerables que presentan una
mayor dependencia al Fondo Comun Municipal (FCM). En total, 302 municipios recibiran
recursos por esta via.

Ley Royalty Minero Fondo de Apoyo destinados
a los Municipios

USS 170 Millones

0%

De los municipios del pais
recibiran los recursos a
través del Fondo Comin
Municipal
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MUNICIPIOS SE REUNIERON CON MINISTRO MARCEL PARA APOYAR
MEDIDAS DE REACTIVACION ECONOMICA Y ABORDAN TEMAS DE URGENCIA
PARA LOS GOBIERNOS LOCALES

La presidenta de la ACHM, Carolina Leitao en la reunion le pidié al Ministro Marcel,
que se evaluara con urgencia, el impacto financiero que tiene el Dictamen de la
Contraloria respecto de los trabajadores a honorarios y comprometié un informe
sobre el impacto que tiene este dictamen en muchos municipios de Chile».

Sobre el Royalty, la presidenta de la ACHM dijo que «lo principal es saber cémo
somos parte de esa agenda para visibilizar oportunidades para los municipios y ver
qué medidas de las anunciadas estan mas vinculadas al desarrollo de nuestras
comunas».

MINISTRO DE HACIENDA, MARIO MARCEL EXPONE EN ASAMBLEA DE
MUNICIPALIDADES DE LAACHM EN LA SERENA

Enlasegundajornada de trabajo de la Asamblea de Municipalidades, el Ministro de
Hacienda, Mario Marcel destacd que la descentralizacion «tiene el potencial de
aumentar la productividad y la capacidad para llevar a cabo politicas de desarrollo
regional més efectivas.

Sobre los dineros frescos que ingresaran a las arcas municipales, el Secretario de
Estado puntualizd que, “los ingresos de los gobiernos regionales aumentaran en
cerca de un 20% en total y en alrededor de un 70% en relacion con lo que son sus
INgresos propios.
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Per Capita para la Salud Municipal

La gestion de la Comisién de Salud de la ACHM ha sido sindénimo de un periodo de
transformacién y progreso, marcando un legado de innovacion, inclusion y humanizacion en
la salud publica. La integracion de los Planes de Salud con el desarrollo local; la
implementacion del Modelo de Salud Familiary Comunitario; la adopcidn de tecnologias de
informacién y la promocion de la participacion ciudadana son reflejos de una gestion que ha
sabido colocar a la APS como eje central en la mejora de la calidad de vida de los chilenos.

Los avances significativos logrados en la Comisién de Salud han sentado las bases para un
sistema de salud més equitativo y accesible. Sin embargo, los desafios subrayados por la
encuesta "Termometro de la Salud en APS" y los estudios sobre la salud mental del personal
sanitario ponen de manifiesto la necesidad de una vigilancia y adaptacion constantes. La APS
debe continuar su camino de evolucion, anticipandose y adaptandose a las necesidades
cambiantes de la poblacidny a las exigencias de un entorno sanitario en constante cambio.

Lavisiony las acciones emprendidas por la Comision de Salud y la direccion del presidente y
vicepresidente, alcaldes de La Granjay Pedro Aguirre Cerda, han demostrado un compromiso

inquebrantable con la construccion de un sistema de salud que garantice el bienestar integral
de la comunidad.

La tarea de continuar mejorando la salud publica es un compromiso colectivo que requiere
del esfuerzo conjunto de autoridades, profesionales de la salud y la comunidad. La Comisién
de Salud, inspirada por esta labor, sigue adelante con la misién de asegurar que la APS en
Chile sea sindnimo de calidad, eficiencia y humanidad.
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Analisis del Valor Percapita para la Discusion
Presupuestaria 2024

Es imperativo revisar las métricas que determinan esta importante fuente
de financiamiento. El valor per capita, que ha mostrado discrepancias
desde 2019, sigue siendo un punto critico de discusion.:

Ao | percapiia | oimador | Austadon | veEsmed (0 | Aussdo
2019 6.329 7722 9.746 +22.01% +53.99%
2020 7211 8.643 9.746 +19.85% +35.15%

2021 8.028 9.497 10.600 +18.30% +32.04%
2022 9.048 10.601 11.705 +17.17% +29.36%
2023 10.000 11.651 12.755 +16.51% +27.55%
2024 11.205 12.987 14.091 +15.91% +25.75%

1Estudio de calculo de Valor Per capita realizado por David Debrott, para la ACHM

Valor Ajustado
$9.746

Al observar la evolucion de los valores desde 2019 hasta 2024, es notable
que se ha producido una disminucion en la variacion porcentual entre el
"Valor Percapita’, el "Valor Estimado” y el "Valor Ajustado”. Por ejemplo, la
variacion entre el "Valor Percapita” y el "Valor Estimado” ha disminuido de
+22.01% en 2019 a +15.91% en 2024. Similarmente, la variacion entre el
"Valor Percapita” y el "Valor Ajustado” ha descendido de +53.99% en 2019
a +2575% en 2024.

Esto denota un esfuerzo por reducir las brechas existentes, lo que se
traduce en una mejor asignacion de recursos. Sin embargo, es crucial
subrayar que, a pesar de esta tendencia positiva, la diferencia todavia es
significativa. Es evidente que, aunque se han realizado esfuerzos para
ajustar y acercar los valores, aun existe una discrepancia que podria
afectar la operatividad y eficiencia de la APS.

Por lo tanto, es imperativo continuar trabajando en la actualizacion vy
ajuste de estas cifras, con el objetivo de alcanzar una métrica que refleje
con precision las necesidades y realidades del sistema de salud,
especialmente de cara a la discusion presupuestaria del 2024.

Valor Ajustado
§11.705

Valor Ajustado
$14.091

Valor Ajustado
$9.746

Valor Ajustado
$10.600

Valor Ajustado
§12.755
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Seguridad Publica Municipal

La oportunidad para actualizar los
conocimientos y cumplir de mejor manera
la labor de servicio a las comunidades

Chile, en este periodo ha sido golpeado duramente por la delincuencia y sus
multiples efectos como el narcotrafico, bandas criminales, comercio ilegal vy
otros temas que han generado una percepcion de inseguridad en el pals.

Elimpacto ha sido duro y los medios de comunicacion han nutrido sus noticieros
con estas cronicas, donde se ha visto delitos de alta connotacion publica,
afectando la vida de nuestros vecinos, en barrios y comunas.

Nuestra Asociacion ha estado trabajando directamente con el gobierno en estos
temas, generando mesas de trabajo con las policias; abriendo un dialogo entre

los actores mas importante a través de seminarios con caracter de nacional e
internacional; ha generado convenios con la Subsecretaria del Delito para ir en
apoyo de aguellos municipios con menores capacidades y ha estado en el
parlamento, acompafiando los proyectos de ley que hoy estan apuntando a una
solucion de una problematica que esta en la cima de las preocupaciones de 0s
chilenos.
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COMPROMISO
TRANSVERSAL porla a SEGURIDAD
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El compromiso transversal por
la seguridad, firmado por la
ACHM, contempla 92 medidas,
tanto legales como de politica
publica, agrupadas en 5 ejes:
prevencion y victimas; control;
persecucion y sancién;
institucionalidad; y policias.
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Género y Diversida

El compromiso de la ACHM con la equidad de
género como un componente esencial para el
progreso y bienestar de las comunidades
locales en todo el pais.

La ACHM, en su incansable busqueda por fortalecer la equidad de género en los municipios
chilenos, ha consolidado con determinacion el tema de Género como un pilaresencial en sus
actividades durante el periodo 2022-2023. Este compromiso activo se manifiesta en diversas
iniciativas que han sido implementadas con el objetivo claro de resaltar el rol crucial
desempefiado por las alcaldesas y concejalas a nivel nacional.

En un hito significativo, la ACHM ha logrado fortalecer de manera sustancial la Comision de
Género y Equidad, consolidandola como un espacio estratégico para abordar y promover
politicas inclusivas en todas las areas de accién municipal. Este fortalecimiento no solo
representa un avance concreto en la incorporacion de perspectivas de género en las
decisiones municipales, sino que también refleja el compromiso de la ACHM con la
construccion de entornos locales mas justos e igualitarios.

Un momento emblematico de este periodo fue la realizacién del destacado encuentro
nacional de alcaldesas y concejalas, en el marco de las festividades por los 30 afios de la
asociacion. Este evento no solo celebré el papel fundamental de las mujeres en la gestion
municipal, sino que también proporciond un espacio valioso para el intercambio de
experiencias, la identificacion de desafios comunes y la formulacion de estrategias
colaborativas para avanzar en la equidad de género a nivel local.

Estas acciones, en conjunto, reafirman el compromiso continuo de la ACHM con la equidad
de género como un componente esencial para el progreso y bienestar de las comunidades
locales en todo el pals. La asociacion reitera su conviccion de que la participacion activa y
significativa de las mujeres es un catalizador clave para construir municipios mas inclusivos,

sostenibles y justos.
MEMORIA ACHM 2023 - 2024 / PAGINA 01



ncuentro Nacional de Autoridades Locales por la
Igualdad de Género y Diversidad

Entre los dias 28 y 29 de septiembre, se llevd a cabo el Encuentro Nacional de
Autoridades Locales por la Igualdad de Género y Diversidad, instancia que
congregd a un total de 139 participantes y cuyo objetivo fue un llamado a

reflexionar sobre nuevas vias para avanzar hacia la equidad e igualdad de género.

El evento permitié, a través de la deliberacion de los distintos aspectos y
situaciones que atafie a las mujeres en el mundo municipal, distinguir vy definir
estrategias que respondieran -a través de politicas publicas- a mejorar la
problematica de la violencia, de la desigualdad y abordar de manera eficiente los
necesarios cambios para una real participacion politica y social.

Este Encuentro ha permitido el debate técnico que muestra en cifras las
importantes desigualdades que no sélo se dan a nivel local, sino también a nivel
nacional, donde la participacion y el compromiso son dos de los principales ejes
que las mujeres, en posicion de liderazgo, deben fortalecer para producir los
necesarios cambios que reclama una politica municipal de género y de
diversidad.

La presente asamblea, se conformd metodoldgicamente en cinco paneles que
abordaron las tematicas de cuidados; de violencia de género en la
administracion municipal; la construccion de comunidades inclusivas; la
participacion politica de las mujeres en el mundo municipal; y los aportes para
una politica comunal de género.

El perfil de las exponentes fue diverso contando con académicas de gran
prestigio, con experiencias de alcaldesas y concejalas; con organizaciones del
Estado y organizaciones no gubernamentales.
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ACHM y Ministerio de la Mujer Detallan el Registro de Deudores de Pensidn Alimenticia

La Ministra de la Mujer y Equidad de Género, Antonia Orellana, junto a la Presidenta de la
ACHM, Alcaldesa de Pefialolén, Carolina Leitao, acompafiadas por alcaldes y alcaldesas de
diversas comunas del pais, ofrecieron detalles sobre la ley de pensiones de alimentos v la
implementacion del registro nacional de deudores.

Participaciéon de la Presidenta de la ACHM en el Foro CAF: "Abrir Espacios para la
Participacion de las Mujeres"

La Alcaldesa de Pefialolén, Carolina Leitao, participd en un encuentro de mujeres lideres
politicas de América Latina, organizado por el Banco de Desarrollo de América Latina. El
evento se llevd a cabo en la sede de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y se enmarca en la conmemoracion del Dia Internacional de la Muijer.

Primera Reunién 2023 de la Red de Municipios Feministas con la Participacién de la
Presidenta de la ACHM

La Red de Municipios Feministas se reunio en la municipalidad de Nufioa para evaluar el
trabajo realizado y proyectar los desafios del 2023. La red busca ser una herramienta para
avanzar en temas de género, facilitando el intercambio de experiencias y buenas practicas
entre los municipios participantes.

Encuentro Nacional de Alcaldesas y Concejales para Abordar la Desigualdad

La ACHM llevd a cabo un encuentro nacional de alcaldesas y concejalas con el objetivo de
abordar los desafios que enfrenta la democracia, especialmente en dreas donde las mujeres
estan subrepresentadas.
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La Presidenta ACHM,
@Carolinaleitao

es anfitriona junto a la Ministra de
@MinMujeryEG

@totiorellanag

y la Directora de

@SernamEGChile

, Pricila Carrasco, en una reunion donde se presento el redisefio de la oferta
@sernamegchile

para preveniry abordar violencia contra mujeres
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Probidad y Transparencia

La oportunidad para actualizar los
conocimientos y cumplir de mejor manera
la labor de servicio a las comunidades

La Comision de Probidad de la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM) tiene como
objetivo principal promovery fortalecer la transparencia, la éticay la integridad en el &mbito
municipal. Su trabajo se enfoca en prevenir, detectar y abordar situaciones relacionadas con
la corrupciony la falta de probidad en las municipalidades de Chile.

Las funciones especificas de la Comision de Probidad pueden incluir:
Capacitacion y Formacion:

«Asesoramiento y Orientacion:

«Participacion en Instancias Legislativas:

«Desarrollo de Proyectos y Estudios:
«Coordinacién con Organismos Externos:

«Participacion en Organismos Anticorrupcion:

Formar parte de alianzas, como la Alianza Anticorrupcion UNCAC Chile, para contribuir
activamente en la lucha contra la corrupcion a nivel nacional.

Talleres de modernizacion de la Ley de Transparencia en colaboracion con el Ministerio
Secretaria General de la Presidencia y la Delegacién OCDE.

Contribuciones de la ACHM en propuestas de probidad ante el Consejo Constitucional.
Colaboracion en la elaboracion de la Estrategia Nacional de Integridad Publica, coordinada
por el Ministerio Secretaria General de la Presidencia.

Participacion en la Comision de Gobierno Interior de la H. Camara de Diputados para opinar
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La presidenta de la ACHM, Alcaldesa de Pefialolén, Carolina Leitao se reunidé con
Dorothy Pérez, Contralor (S) General de la RepUblica para abordar temas de interés
municipal y el trabajo colaborat\vo entre ambas instituciones

SEMINARIO
ANTICORRUPCION EN
MUNICIPIOS"

En el marco del Encuentro Nacional de concejales y concejalas, organizado por la
Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHMCHILE), el presidente del Consejo para
la Transparencia, Bernardo Navarrete, expuso sobre la importancia de la
transparenciay la Ley de Lobby en el &mbito municipal.
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La oportunidad para actualizar los
conocimientos y cumplir de mejor manera
la labor de servicio a las comunidades

Las actividades de capacitacion constituyen uno de los ejes centrales del trabajo de la
Asociacion Chilena de Municipalidades. Desde este ambito de trabajo se realizan
seminarios, cursos presenciales y online, asesorias especificas a municipios y, las muy
reconocidas, escuelas de verano o invierno. Cada afilo, mas de dos mil personas de
todo Chile, incluyendo a alcaldes, alcaldesas, concejalas, concejales y funcionarios
municipales, tienen la oportunidad de actualizar sus conocimientos, para cumplir de
mejor manera su labor de servicio a sus comunidades.

Hemos dicho que capacitarse es un derecho, pero también un deber; la mejor manera
de mejorar la gestion municipal es contar con autoridades y funcionarios preparados

para dar respuesta a los problemas de sus territorios. Las Comisiones de la Asociacion
y funcionarios de todos los estamentos trabajamos para el desarrollo de la
descentralizacion del pais y el fortalecimiento del municipalismo como esfuerzos
efectivos para dar respuestas pertinentes y oportunas a las necesidades de las chilenas
y chilenos a lo largo y ancho del territorio nacional.
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Apoyo de notas

16 de Enero 2023

MUNICIPIOS SE CAPACITAN EN LAS AREAS DE SEGURIDAD CIUDADANA,
GESTION  FINANCIERA, CAMBIO CLIMATICO, DESARROLLO SOCIAL Y
TRANSPARENCIA

En cinco ciudades del pais, se desarrollara la tradicional Escuela de Verano de la
Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM), que en 2023 cumplen 30 afios,
desde que un sefiero grupo de alcaldes y Concejales, crearan la entidad que
agrupa a los municipios del pais, Unica en América Latina, debido a su
transversalidad politica.

CON UNA GRAN ASISTENCIA DE AUTORIDADES LOCALES FINALIZAN LAS
ESCUELAS DE VERANO 2023 DE LA ACHM

Parlamentarios, subsecretarios, funcionarios del Estado Central, académicos vy
expertos municipales se dieron cita por una semana, en las Escuelas de Verano de
la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM), que en esta oportunidad, se
realizaron en las ciudades de Valdivia, Temuco, Concepcion, Vifia del Mar y La
Serena.

10 de Agosto 2023
ESCUELA DE CAPACITACION DE INVIERNO DE LA ACHM PERMITIRA RELEVAR
LOS TEMAS QUE CRUZAN LA AGENDA MUNICIPAL

En el marco de los 30 afios de la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM),
se realizara la Escuela de Invierno 2023, donde se abordaran tematicas que estan
enfrentando los municipios de Chile en materias financiera, medioambiental,
transparencia, seqguridad ciudadana, control y gestion territorial, entre otros.

10 de Agosto 2023
ESCUELA DE CAPACITACION DE INVIERNO DE LA ACHM PERMITIRA RELEVAR
LOS TEMAS QUE CRUZAN LA AGENDA MUNICIPAL

En el marco de los 30 afios de la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM),
se realizara la Escuela de Invierno 2023, donde se abordaran tematicas que estan
enfrentando los municipios de Chile en materias financiera, medioambiental,
transparencia, seqguridad ciudadana, control y gestion territorial, entre otros.

11 de Agosto 2023
COMENZO CURSO DE "VUELO DE DRONES PARA
MUNICIPALES” QUE CONFIERE LICENCIA DE LA DGAC

FUNCIONARIOS

Con la participacion de mas de 30 municipios, comenzo el “Curso de Vuelo de
Drones para Funcionarios Municipales’, que dicta la Direccion General de
Aeronautica Civil - DGAC, que confiere la licencia de "Piloto de drones’, lo que
permite trabajar con drones, en la obtencion de informacion de materias diversas
en la comuna.

ACHM REALIZA SEMINARIO: "TRANSFORMACION DIGITAL: APORTE DE LA
INGENIERIA PARA IMPULSAR INSTALACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS A LOS
MUNICIPIOS

La Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM) junto a la Facultad de Ingenieria
de la Universidad de Santiago de Chile (USACH) realizo un seminario, donde reunio
a destacados representantes comunales para reflexionar y conocer casos exitosos
de los diferentes procesos de adaptacion digital en el sector publico.

30 de Agosto 2023

MUNICIPIOS DE CHILE SE REUNEN A COMPARTIR EXPERIENCIAS Y
CAPACITARSE EN MATERIAS CLIMATICAS

La Escuela de Invierno "El aporte de los municipios para dar soluciones a la crisis
climatica’, organizada por la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM), en la
ciudad de Valdivia, tuvo como uno de sus objetivos, reforzar los contenidos del
Pacto Global de Alcaldes por el Clima y la Energfa.

28 de Agosto 2023

FINALIZA LA ESCUELA DE
MUNICIPALIDADES

Con mas de 400 asistentes entre autoridades locales y funcionarios municipales,
finalizd la Escuela de Invierno que organiza la Asociacion Chilena de
Municipalidades (ACHM) en las ciudades de Arica, Antofagasta, Vifia del Mar,
Valparaiso, Valdivia y Puerto Varas.

INVIERNO DE LA ASOCIACION CHILENA DE
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NUMERODE | COMUNAS | NUMERO DE
ESCUELAS 2018 A 2023 ESCUELAS PRESENTES | PARTICIPANTES
ESCUELAS DE INVIERNO 2018 6 123 325
ESCUELAS DE VERANO 2019 3 18 510
ESCUELAS DE INVIERNO 2019 2 - 493
ESCUELAS DE VERANO 2020 7 175 500
CAPACITACION ONLUINE POR

PANDEMIA2021 60 (CURSOS) 155 4,000
ESCUELAS DE VERANO 2022 m 11 522
ESCUELAS DE INVIERNO 2022 o4 353
ESCUELAS DE VERANO 2023 e 501
ESCUELAS DE INVIERNO 2023 167 389

TOTALES 56 ESCUELAS 7593
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La oportunidad para actualizar los
conocimientos y cumplir de mejor manera
la labor de servicio a las comunidades

La crisis climatica ha golpeado duramente al mundo y Chile no ha sido una excepcion. En este
contexto, las municipalidades estan [lamadas a ser actores principales de las acciones por el
cambio climatico, porque todas las emergencias son locales.

La ACHM, ha sido responsable, entre otras actividades, de la realizacion del Primer Informe
Subnacional Voluntario (Voluntary Subnational Review, VSR) sobre la localizacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Chile, con apoyo del organismo mundial de
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos, CGLU, que formo parte del informe global presentado
por el organismo ante el Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

En nuestro quehacer por profundizar y tomar conciencia sobre la magnitud de la crisis
organizamos cursos en las Escuelas de temporada: “La Agenda 2030 y sus ODS.

o«

Oportunidades y desafios para los gobiernos locales en la década de la accion’, “Accion
climatica municipal. Brechas. Desafios y oportunidades”, “El aporte de los municipios para dar
soluciones a la crisis climéatica. Desafios, competencias y oportunidades para una gestion

preventiva, resiliente y sostenible de los territorios comunales”.

De este modo, nuestra Asociacion emprende una serie de acciones permanentes como el
equipo que esta a de fomentar acciones para prevenir la crisis hidrica; la promocién del Pacto
Global de Alcaldes por el Climay la Energia (GCOM-América Latina) de la Union Europea (UE)
y la elaboracion de seis Planes de Accion Comunal de Cambio Climatico, con financiamiento
de la Unién Europea y una Guia de financiamiento municipal asociado con acciones de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
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23 de Enero 2023

En ViAa del Mar municipios reflexionan sobre cambio climatico en Chile

En el marco de la Escuela de Verano 2023 que organiza la Asociacion Chilena de
Municipalidades (ACHM), mas de 100 autoridades locales compartieron las
distintas experiencias sobre cambio climatico que llevan adelante los municipios
de Chile.

19 de Junio 2023

Autoridades presentaron “Guia para la Elaboracion de los Planes de Accion
Comunal de Cambio Climatico”

Ante mas de 400 funcionarios municipales, que se conectan virtualmente desde
todo el pais, la Ministra del Medio Ambiente, Maisa Roja, presentd la "Guia
Metodologica para la Elaboracion de los Planes de Accion Comunal de Cambio
Climatico’, documento que sera el libro de cabecera que deberan usar los
municipios para dar respuesta a la obligacion que les plantea la Ley de Cambio
Climatico de contar con un Plan Comunal de Cambio Climatico a mas tardar en
junio de 2025.

10 de noviembre 2023

Conferencia Internacional sobre cambio climatico
municipios de Chile

En el marco del aniversario N°30 de la Asociacion Chilena de Municipalidades
(ACHM) se desarrolld la Conferencia Internacional "Planificacion eficaz para
enfrentar la crisis climatica. Oportunidades y desafios para la gestion municipal”.

reunido a mas de 100

Actividades sistematicas del trabajo

1

Escuela de Verano "Escuela Accion Climatica Municipal. Brechas, desafios y
oportunidades’, realizada en la ciudad de Vifia del Mar los dias 24 al 28 de enero.
2.

Coordinacion (junto a la presidencia de la ACHM) de la creacion y lanzamiento de
la "Coalicion Supera el Plastico”, compuesta por Oceana, Alianza Basura Cero,
Ceus, Ecosur, Fundacion Basura, Greenpeace, Oceana, ONG FIMA, Plastic
Oceans Chile y Uno Punto Cinco. 1 de febrero, Santiago.

3.

Participacion en Retiro de CGLU junto al Alcalde de Huechuraba, Sr. Carlos
Cuadrado Prats. Barcelona, 20-24 de febrero.

4

En representacion de FLACMA vy la ACHM, participacion de la 462 Edicion
Programa Iberoamericano de Formacion de la Union de Ciudades Capitales
Iberoamericanas, UCCI, Modulo de Trabajo sobre Respuesta Integral a las
Emergencias, realizado en la ciudad de Madrid. Espafia, los dias 17 al 21 de Abril.
5.

Lanzamiento y difusion de Manual de Iniciativas Municipales en Reduccion de
Perdida y Desperdicio de Alimentos. En apoyo a iniciativa impulsada por WWEF,
Municipalidad de Cerro Navia y Fundacion Basura. Actividad realizada el 5 de junio
en Cerro Navia, con presencia de la Presidenta de la AChM, el Alcalde de Cerro
Navia, la Subsecretaria de Agricultura y la representante de FAO en Chile.

6.

Primer Informe Subnacional Voluntario (Voluntary Subnational Review, VSR) sobre
la localizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Chile, realizado
por la Asociacion Chilena de Municipalidades con apoyo (y financiamiento de
10.000 EU) del organismo mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
(CGLY).

7.

Lanzamiento de la Guia para la Elaboracion de los Planes de Accion Comunal de
Cambio Climatico. Esta Guia comenzo a desarrollarse en el sequndo semestre de
2022 con financiamiento del PNUD y es uno de los productos de la "Mesa Art. 12"
(MMA, PNUD, SUBDERE, ACHM). Evento online realizado el 15 de junio, que conto
con la presencia de la presidenta de la AChM, la ministra del Medio Ambiente, la
representante residente de PNUD Chile y el jefe de la division de municipalidades
de SUBDERE. Mas de 400 personas conectadas.
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Salud Municipal

La labor de la Comision de Salud busca
articular soluciones innovadoras y
efectivas

La Comision de Salud de la Asociacién Chilena de Municipalidades (ACHM) ha emergido
como un pilar esencial en la transformacion y consolidacion de la atencion primaria de salud
en Chile. Su influencia perdurable se ha manifestado a través de una serie de iniciativas
proactivas, disefiadas para optimizar la gestion de la salud a nivel municipal. Al abordar
desafios contemporaneos y proyectarse hacia el futuro, la Comision se erige como un agente
clave en la configuracion de un sistema de salud pUblico mas robusto y resiliente.

A lo largo de su trayectoria, la Comision ha demostrado un compromiso
inquebrantable con la mejora continua. Su enfoque estratégico no solo aborda los problemas
presentes, sino que también anticipa las necesidades emergentes del sistema de salud
publico, contribuyendo asi a su adaptabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

ACHM

DESCENTRALIZACION

La labor de la Comision se ha destacado por su capacidad para articular soluciones
innovadoras y efectivas. Al enfrentar los desafios actuales, ha sabido integrar tecnologias de
vanguardia, fomentar la participacion ciudadana vy establecer colaboraciones significativas
con diversos actores del ambito de la salud. Este enfoque holistico no solo aborda los
aspectos clinicos de la atencion primaria, sino que también se extiende a la promocién de la
salud y la prevencion de enfermedades.

El compromiso de la Comision de Salud va més allad de la resolucion de problemas
inmediatos; busca sentar las bases para un sistema de salud municipal sélido y adaptable a
las dinamicas cambiantes de la sociedad. Ademas, su participacion activa en la evaluacion de
la salud mental a través de la tercera encuesta subraya su atencion a las dimensiones
integrales del bienestar.

La gestion de la Comision de Salud se ha destacado por una serie de actividades y estrategias
clave:

«  Generacion de Insumos Informativos y Asesoria: Proporcionando informacion oportuna
y asesoramiento en temas de salud contingentes para una toma de decisiones
informada a nivel municipal.

«  Participacion en Mesas de Trabajo: Fomentando la colaboracion vy el intercambio de
conocimientos entre diferentes sectores del sistema de salud.




«  Estudiosy Diagnosticos: Realizando estudios de actualizacion per cépita, revision del
Plan de Salud familiar, estudios de dotacion y brechas de infraestructura, y
diagnosticos de salud mental.

«  Capacitaciones y Talleres: Implementando talleres y diplomados para la formacion
continua de los profesionales de la salud.

«  Reforma de Salud: Promoviendo la modernizacion del sistema piblico de salud y la
universalizacion de la atencion primaria.

«  Encuestas de Salud Mental: Llevando a cabo encuestas nacionales para proporcionar
datos sobre el estado de la salud mental en Chile.

Hitos de la gestidn de Integracion de Planes de Salud y Desarrollo Local

La integracion efectiva de los Planes de Salud con el Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO) ha sido fundamental para la gestion de la Comision de Salud de la ACHM. Esta
sinergia estratégica ha permitido que la salud pUblica se aborde no de manera aislada, sino

como parte integral del desarrollo social y econémico de las comunas.

Esta integracion se ha manifestado en la alineacién de objetivos y recursos, buscando

maximizar el impacto de las intervenciones en salud. Por ejemplo, la inclusién de
programas de actividad fisicay nutricién en los PLADECO ha contribuido a la prevencion de
enfermedades crénicas, siendo un objetivo clave de los Planes de Salud.

Un caso destacado es la comuna de Pefialolén, donde la integracion del Plan de Salud con
PLADECO haresultado en la reduccion de la prevalencia de enfermedades cardiovasculares
y diabetes. Esto se logré mediante la implementacion de programas de actividad fisica en
espacios publicos y la promocion de dietas saludables.

Implementacién del Modelo de Salud Familiar y Comunitario

El Modelo de Salud Familiar y Comunitario enfatiza la atencion integral y continua,
considerando el contexto familiar y social del individuo. Este modelo promueve la
participacion comunitaria y el enfoque preventivo, siendo fundamental para abordar los
determinantes sociales de la salud.

Un 64% de las comunas han implementado con éxito este modelo, reflejando un
compromiso con la atencién personalizada y comunitaria. Por ejemplo, en la comuna de La
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Granja, la implementacion de este modelo ha mejorado la accesibilidad a servicios de salud
mental, con un enfoque en la prevencién y la intervencion temprana.

Adopcién de Tecnologias de Informacién

La digitalizacion de los registros médicos y la adopcion de la telemedicina han sido pasos
significativos hacia la modernizacion de la Atencion Primaria de Salud (APS). Los registros
electronicos han permitido un mejor manejo de la informacion clinica, mientras que la
telemedicina ha facilitado el acceso a especialistas, especialmente en zonas rurales o
aisladas.

La introduccién de estas tecnologias ha resultado en una mejora notable en la eficiencia de
los servicios de salud, reduciendo los tiempos de espera y aumentando la capacidad de
respuesta ante emergencias sanitarias.

Participacién Ciudadana

La participacion ciudadana ha sido activamente fomentada, como en la comuna de Valdivia,
donde los consejos de salud locales han tenido un rol activo en la identificacion de
necesidades de salud y en la priorizacién de proyectos sanitarios.

La inclusion de la comunidad en la toma de decisiones ha fortalecido la pertinencia y
aceptacion de las politicas de salud, ademés de promover la transparencia y la rendicion de
cuentas.

En resumen, la Comision de Salud de la ACHM se erige como un faro orientador en el
panorama de la atencién primaria de salud en Chile. Su laborincansable, vision estratégica y
compromiso con la innovacién la posicionan como una fuerza impulsora para el
fortalecimiento continuo del sistema de salud municipal, en linea con las demandas y
expectativas cambiantes de la sociedad chilena.

Con la presencia de la Ministra del

@ministeriosalud @ximenaguilera

, El Pdte de la Comision de Salud ACHM,
@FelipeDelpin y el VicePdte ACHM,

@CuadradoPrats, se desarrolla el "VI Encuentro de
Alcaldes y Alcaldesas por Municipios Saludables de la
Region de las Américas”
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Educacién Municipal

La labor de la Comision de Salud busca
articular soluciones innovadoras y
efectivas

La Comision de Educacion de la ACHM ha colaborado con el Ministerio de Educacion para
abordar desafios en la educacién municipal, especialmente en municipios con problemas
financieros. Se han establecido Mesas de Trabajo para diagnosticar y abordar la disminucion
del pago de subvenciones. Ademas, se ha trabajado en propuestas legislativas, en la
elaboracion de orientaciones para planes educativos municipales v en diversas iniciativas
para fortalecer la convivencia escolar, entre otros.

Adicionalmente, se ha mantenido un trabajo permanente y colaborativo con el equipo
territorial de la Subsecretaria, actuando como puente entre este y aquellos municipios que
requieren apoyo debido a su critica situacion financiera. La Comision también ha expresado
preocupacién por municipios en situaciones criticas, proponiendo medidas como el pago
directo a las AFP por deudas previsionales y la aceleracion de procesos de retiro de personal
para aliviar la carga financiera. Se evalla la posibilidad de reasignacion presupuestaria y se
participa activamente en eventos y mesas de trabajo relacionadas con la educacion.

Esta integracion refleja la diversidad de acciones y esfuerzos de la Comision de Educacién
para abordar multiples aspectos relacionados con la educacion municipal.

. Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
«  Blogueinicial de Convivencia Escolar: Durante el inicio de la jornada, el profesor(a) jefe

estd con su curso de 10 a 15 minutos, dialogando con los alumnos.

«  Fortalecimiento de la Unidad de Convivencia Escolar: Actividades ejecutadas por las

duplas sicosociales.

«  Ciclodecharlas para madres, padres y apoderados.

«  "Recreos entretenidos": Trabajo de monitores para desarrollar diferentes actividades
durante los recreos, disminuyendo, si es necesario, el tiempo de las horas lectivas.

«  Promocion de actividades para la comunidad: Fomentar la identidad hacia la
institucion.

«  Mejora de los espacios de uso comun.

. Charlas sobre equidad, diversidad e igualdad.
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Conjuntamente con la Division de Educacion General del MINEDUC, sugiriendo materias
y temas relacionados con la Reactivacion Educativa.

Seminario-Taller: "Proceso de Rectificacién de Rendicion Subvenciones Educacionales.”
Colaboracion con el MINEDUC en la revision y socializacion del PLAN DE EMERGENCIA
PARA LA ASISTENCIA, REVINCULACION Y CONTINUIDAD DE TRAYECTORIAS.
Conformacion de mesa de Trabajo de alcaldes por Financiamiento de la Educacion:
Junto al Subsecretario de Educacion en diciembre de 2022.



operativo, han sufrido retencion de subvenciones por estas deudas, y
tienen un incremento significativo y sostenido del gasto en
remuneraciones de docentesy asistentes de la educacion, entre otros.
Se estan evaluando alternativas de apoyo, considerando:

«  Que el MINEDUC pague directamente a las AFP los recursos
retenidos por las deudas.

. Que los municipios, en el marco de los convenios de transicion
permitidos por la Ley 21.040, acepten un trabajo conjunto con el
MINEDUC en la elaboracion de los PADEM, propendiendo a la
realizacion de ajustes de dotacion para disminuir gastos por
exceso de personal.

«  Acelerar en estos casos, los procesos de incentivo al retiro de
docentes y asistentes de la educacion, permitiendo disminuir la
carga financiera por las remuneraciones de quienes esperan su
beneficio.

«  Destinarlos recursos del FAEP al saneamiento financiero.

«  FEvaluar la posibilidad de reasignacion presupuestaria para
incrementar recursos que permitan realizar un aporte adicional a

estos municipios, contemplando:

5.1. Seguimiento a la coyuntura educacional. 5.2. Seguimiento y
analisis legislativo de materias en Educacion. 5.3. Acciones de
apoyo en la difusion y capacitacion de autoridades municipales
y funcionarios de equipos de gestién de las municipalidades
respecto de materias normativas, legales y de gestion del area
educacion.

5.4. Coordinaciéon de la Comision Técnica de Educacion de la
ACHM. 5.5. Orientacion a las autoridades municipales respecto
de los principales desafios en la gestion educacional. 5.6.
Participacion como representante de la ACHM en el COSOC de la
Direccion de Educacion Publica. 5.7. Participacion en Mesa de
Evaluacion Docente coordinada por el CPEIP. 5.8. Coordinacion
permanente con el equipo territorial de la Subsecretaria para la
solucion inmediata de situaciones criticas presentadas por los
municipios.

Didlogos acerca de las materias més relevantes que estin marcando el quehacer
educacional en I Educacion Pablica,

Naciongl e
Educacion 2024
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Con el apoyo del Ministerio de
Educacion, el encuentro abordo las
materias mas relevantes que estan
marcando el quehacer educacional
de la Educacion Publica, donde se
abordaron temas como el avance e
incertidumbres en la Implementacion
de la Ley 21.040; Los roles de la
Superintendencia de Educacion en el
actual contexto educacional; La
estrategia de reactivacion educativa;
El alcance de la Ley que establece la
promocion de la inclusion, la atencion
integral y la proteccion de los
derechos de las personas con
trastorno del espectro autista en el
ambito social, de salud y educacion;
La desescolarizacion de jovenes y
adultos. Desafios y experiencias para
enfrentarlo; La Estrategia Nacional de
Educacion Técnico Profesional; v la
actualidad legal en la Educacion.
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Educacion Municipal

La labor de la Comision de Salud busca
articular soluciones innovadoras y
efectivas

La ACHM, a través de la Unidad de Seguimiento Legislativo, participd en las
diferentes comisiones del parlamento para colocar las ponencias del mundo
municipal en las Comisiones, en las cuales se discuten proyectos de ley,
coincidencia municipal.

De este modo, se coordinaron acciones con los equipos de asesores juridicos
legislativos de los parlamentarios y el Ejecutivo, para llevar una debida agenda
politica-legislativa e impulsar la postura de los municipios en los proyectos de ley.

En este periodo, ingresaron 154 proyectos (12,6%), que tienen relacion directa con
el mundo Municipal.

«Crea un sistema de tratamiento automatizado de infracciones del transito vy
modifica las leyes N° 18.287 y N° 18.290.

eLey sobre Royalty a la Mineria
Proyecto de ley que establece una cuenta unica de tarifas y peajes
correspondientes al uso de distintas autopistas

*Sobre publicidad de las sesiones de los Consejos Regionales y Concejos
Municipales.

*Entrega facilidades de pago para los derechos de aseo municipal y faculta al
Servicio de Tesorerias su cobro, en los casos que indica

Modifica la ley N°18.290, de Transito, para suprimir la excepcion a la exigencia de
patente unica para la circulacion de vehiculos nuevos adquiridos en Chile

«Modifica la ley N°19.993, con el objeto de permitir que el tratamiento de los



Participacion Legislativa de la Presidenta Leitao.
La alcaldesa de Pefialolény presidenta de la AChM represento a la institucién que dirige,
en 13 oportunidades en el parlamento, logrando incidir y rectificar las iniciativas de los

P.L. que se expresaban en desmejorar el actual marco administrativo juridico municipal.

Las posiciones expresadas en las asistencias presenciales, como via zoom, al parlamen-
to en representacion de la AChM de parte de la Presidenta Leitao permitieron que en la
construccion de los PL. se rectificaran las posiciones iniciales que incidian negativa-
mente en el mundo municipal. Se logré estas modificaciones porque los parlamenta-
rios integrantes de las diferentes comisiones en las cuales participé la Presidenta Leitao,
hicieran suya la posicion de la ACHM y via indicaciones rectificaron los P.L. iniciales.
Destacada labor acometié la Presidenta ante el ejecutivo (Subdere, Ministerio de
Interior, Segpres, Ministerio de Energia, Subsecretaria del Delito.. .etc....) con el objeto
de colocar las posiciones de la AChM ante las inequidades y brechas financieras en las
cuales se insertaba el mundo municipal asi como leyes que debian modificarse para
que el mundo municipal tuviere mayor certeza juridica en su desarrollo.

MEMORIA ACHM 2023 - 2024 / PAGINA 01



11 Leyes promulgadas
25 En transito

Seguidos

1225 iniciativas de
leyes tramitadas
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Educaciéon Municipal

La labor de la Comision de Salud busca
articular soluciones innovadoras y
efectivas

El trabajo de la ACHM en torno a la redaccion de una nueva Constitucién comenzé con la
Consulta Nacional del 15 de diciembre de 2020, como una solucién concreta de
participacion ciudadana ante la crisis post-estallido social. De ahi en adelante se hizo un
proceso de elaboracién de un documento de propuestas del municipalismo, que comenzé
en diciembre de 2020 y culminé el 28 de diciembre de 2021, con la presentacion de dicho
documento ante la Convencién Constitucional. Este documento contd con aportes de
cuatro universidades (Chile, PUC, de Santiago y de Concepcién) y con comentarios de
municipalistas de todas las regiones del pais a través de focus groups.

En los meses que siguieron a la entrega del documento Propuesta del municipalismo para
una nueva constitucion, los y las convencionales de la Comision debieron concurrir a la

ACHM para componer indicaciones razonables para el texto constitucional, dado que
muchas de sus propuestas fueron rechazadas en el Pleno. Esta situacién también derivo
en una segunda reunion con la Mesa Directiva, el dia 5 de abril de 2022, para debatiry
replantear puntos relativos a las municipalidades, lo que gener6 una mesa de trabajo
directa.

Desde que se realiz0 la Gltima votacion en el Pleno de la Convencién, la UTC realizé
multiples jornadas de capacitacion relativas al texto constitucional en materia municipal
en conjunto con académicos renombrados y una serie de cinco webinars realizados en
colaboracién con Puentes UC, en diversos temas de incumbencia municipal en el proyecto
de nueva Constitucion.
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Vinculacion con el Estado Central

La Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM) continla marcando hitos en su
compromiso constante con la mejora de aspectos fundamentales para la comunidad,
consolidando su conexion con el Estado Central.

Desde su fundacion, la ACHM ha sostenido un didlogo constructivo con el gobierno central y
diversas entidades estatales, abordando temas cruciales como Educacién, Seguridad
Ciudadanay Finanzas Municipales. Durante este periodo, la ACHM ha reafirmado su rol como
interlocutor relevante, participando activamente en la discusién de Proyectos de Ley de
competencia municipal.

Resaltando su presencia en distintos &mbitos, la ACHM ha establecido relaciones sélidas con
los Ministerios del Interior, Hacienda y el Parlamento. Este enfoque colaborativo ha permitido
abordar de manera integral los desaffos que impactan a las municipalidades, subrayando la
importancia de la colaboracion entre los gobiernos locales y el Estado Central.

La ACHM reitera su compromiso de contribuir al desarrollo y bienestar de las comunidades
locales mediante un didlogo constructivo y una participacion activa en las decisiones que
afectan directamente al &mbito municipal.

La presidenta de la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM), alcaldesa de Pefialolén,
Carolina Leitao, ha liderado diversas iniciativas en colaboracion con el Estado Central para
abordar temas de interés municipal. Recientemente, se reunié con la Ministra de la Secretaria
General de la Presidencia (SEGPRES), Ana Lya Uriarte, para analizar medidas legislativas que
afectan a las administraciones locales. Durante esta reunion, se discutieron temas relevantes
para las municipalidades, buscando soluciones conjuntas.

Ademas, en su rol como Segundo Vicepresidente de la ACHM, el Alcalde de Huechuraba,
Carlos Cuadrado, participd junto a la ministra Uriarte en el lanzamiento de la consulta publica
para construir la Estrategia Nacional de Integridad Publica (ENIP), involucrando a la
ciudadania en este proceso.

La ACHM también ha tenido una presencia destacada en el ambito legislativo, presentando la
"Bancada Municipal" en el Congreso, con la participacion de parlamentarios de diversos
sectores politicos.

Asimismo, se ha establecido una colaboracién entre el Ministerio de Economia y la ACHM,
mediante un acuerdo para facilitar las solicitudes de patentes comerciales a través de la
iniciativa Pyme Agil, destacando |a importancia de simplificary agilizar estos procesos.

La presidenta de la ACHM, Carolina Leitao, se ha reunido con el Ministro de Energia, Diego
Pardow, para comprender la perspectiva del Ministerio sobre el impacto de los municipios en
materia de energias renovables.

En el &mbito de la descentralizacion, la ACHM ha participado en la discusion de proyectos de
ley que afectan directamente a los gobiernos locales, representando los intereses de los
municipios tanto en la Camara de Diputados como en el Senado.

La asociacion también ha establecido encuentros con diversas entidades, como el Director
Nacional del Servicio Nacional de Discapacidad, Daniel Concha, y ha participado en
instancias como la subcomision del Senado, donde se abordaron temas relacionados con
descentralizaciéon, autonomiay desarrollo regional.

Ademas, la ACHM formaré parte del nuevo Consejo Nacional de Desarrollo Territorial (CNDT),
segln el anuncio realizado por el Presidente de la RepUblica, Gabriel Boric.

La colaboracion entre la ACHM y el Ministerio de Desarrollo Social se evidencié en la
realizacion de didlogos sociales bajo el titulo "Hablemos de Cuidados", buscando generar
insumos para la construccion de un futuro Sistema Nacional de Cuidados.

Finalmente, la presidenta de la ACHM, Carolina Leitao, liderd una reunion con la Ministra del
Interior, Carolina Toh4, junto a otros alcaldes y alcaldesas, tras el violento asalto al alcalde de
Zapallar, Gustavo Alessandri, expresando preocupacion por este incidente. La ACHM ha
demostrado una participacion activa y constante en diversos é&mbitos para defender los
intereses y bienestar de las municipalidades.
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En este afio, la Unidad de Estudios de la AChM se abocé a trabajar de la mano del Directorio
y la Presidencia de nuestra institucion para mostrar la realidad del mundo municipal. Asu vez,
generd publicaciones vy alianzas para ayudar en las misiones principales de la asociacion,
como son mejorar el trabajo de los ediles y funcionarias y funcionarios municipales, y
modernizar la gestién municipal.

Asolicitud de la Presidencia y de las comisiones, se realizaron los siguientes estudios:
Analisis de los pros y contras de la propuesta emanada, primero, de la Comision de Expertos,
y posteriormente, de las que surgieron en las distintas etapas del Consejo Constitucional,
especialmente sobre el impacto de las iniciativas sobre el no pago de contribuciones a
primeras viviendas.

Estudio del Presupuesto de la Nacion 2024 en colaboracion con las secretarias técnicas, en
todas las materias de mayor impacto al trabajo municipal.

Encuesta de caracterizacion de las concejalas y concejales del pais.

Estudio en colaboracion con la Comision de Género relativo a las Oficinas de la Mujer y
politicas de diversidad.

Sistematizacion de encuesta sobre seguridad municipal y amenazas a alcaldes y alcaldesas.
Otra tarea importante durante este afio fue generar nuevas relaciones con instituciones
académicas y consolidar los convenios ya existentes. Es asi desde Julio de 2022 se han
firmado 11 convenios con instituciones de educacion superior de distintas regiones del pafs,
asi como se han desarrollado distintas actividades de capacitacion y publicaciones con estas
instituciones y con otras que ya eran colaboradoras de la AChM.

Por otra parte, en conjunto con la Direccién Juridica de la ACHM, el Centro de Estudios del
Futuro de la Universidad de Santiago (USACh) y la Editorial de la misma casa de estudios, se
editaron y publicd el “Manual de Transparencia y Probidad en el Sector Municipal”. Este
manual aborda en 125 paginasy 8 capitulos, las principales materias para el fortalecimiento
de las capacidades de las municipalidades en materia de probidad y transparencia,
utilizando de forma didéactica y sencilla, las distintas leyes y fallos judiciales en la materia,
para asi ser un material indispensable para todos los municipalistas que quieran introducirse
y profundizar sus conocimientos en estas tematicas.

Finalmente, la Unidad de Estudios produjo y coordiné el Concurso de Innovacién Municipal
2023. Este concurso se realizo en el marco del trigésimo aniversario de nuestra organizacion,
y tenia como objetivo reconocer la capacidad innovadora de los servidores publicos
municipales en generar ideas o planes aplicables a nivel local que generen valor piblico para
los vecinos y vecinas de una comuna chilena. En octubre del presente afio se comunico que

los ganadores de este concurso fueron los equipos postulantes de El Quisco -para la
categoria “Iniciativas de atencion de usuarios”- y Puerto Montt —para la categoria “Iniciativas
relativas a la productividad vy eficiencia interna’-, mientras se le dieron premios de
reconocimiento a los municipios de Renca, San Felipe, Huechuraba y San Felipe.

GK-SB=93
: \CHM
CONVENIO DE COLABORACION

ENTRE ACHM Y ASOCIACION DE COIT R
ASEGURADORES DE CHILE A.G.

desde 1993
ASOCIACION DE
Convenio de colaboracion destinado a la prevencion y deteccion oportuna de ASEGURADORES
delitos que afecten a los vecinos de las diferentes comunas del pais,
especialmente en lo referido al robo y la recuperacion de vehiculos motorizados.

DE CHILEA.G.

Convenio colaboracion entre la Asociacion Chilena de Municipalidades y la Asociacion de

-

11 y 15 kilos, que van desde los $1.500 hasta $6.000, promoviendo

e
la equidad vy la
accesibilidad para las comunidades locales, especialmente aquellas més alejadas y aisladas
de nuestro pas.



sobre proyectos de Ley relacionados con probidad y transparencia.

Desarrollo del proyecto "Barometro de Integridad" en colaboracién con la Fundacion
Generacion Empresarial, aplicado internamente en la ACHM y en los Municipios de Renca,
Pefialolén, San Joaquin, San Ramon, Rancagua, Isla de Maipo y Sierra Gorda.

V.
Alianza Anticorrupcion UNCAC Chile:

En relacion con la Alianza Anticorrupcion, la ACHM ha desempefiado un papel fundamental:
Participacion activa en los 5 grupos de Trabajo: Estandares, Legislativo, Capacitacion, Buenas
Practicasy Comunicaciones.

Eleccion de la Alcaldesa Leitao como Presidenta de la Alianza Anticorrupcion para el periodo
mayo 2023-mayo 2024.

Inicio de la elaboracién de un Manual de Probidad y Buenas Practicas para Asociaciones de
Municipalidades en el Grupo 1 de la Alianza.

Mantenimiento de un contacto constante con instituciones miembros de la Alianza para llevar
a cabo actividades conjuntas, incluyendo al Ministerio Publico, Contraloria General de la
Republica, Policia de Investigaciones de Chile, Consejo de Defensa del Estado, Unidad de
Analisis Financiero y Consejo Para La Transparencia.

En resumen, la Comision de Probidad de la ACHM desempefia un papel clave en la
promocion de practicas éticas y transparentes en la gestion municipal, trabajando para
consolidar un entorno donde la probidad sea un pilar fundamental en el servicio publicoy en
beneficio de la comunidad.

Principio del formulario.
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Notas de apoyo

23 de marzo 2023

PRESIDENTA ACHM PARTICIPA EN LA DISCUSION DE PROYECTOS DE LEY CON IMPACTO DIRECTO EN LOS MUNICIPIOS

Representando el punto de vista de los municipios del pais, la Presidenta de la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM), Alcaldesa de Pefialolén, Carc
participo en la Camara de Diputados, como en el Senado, en la discusion de varios proyectos de Ley, que impactan directamente a los gobiernos locales.

24 de Abril 2023

ACHM Y GOBERNADORES REGIONALES EXPONEN EN SUBCOMISION DEL SENADO

La presidenta ACHMjunto al presidente de la Comision de Municipio y Constitucion, alcalde de Puente Alto, German Codina, entregaron la vision del municipal
marco de la subcomision de Sistema Politico, Reforma Constitucional y Forma de Estado, instancia donde también expuso la Asociacion de Gobernadoras y Gol
Regionales (AGORECHI), abordando los alcances y desafios del nuevo texto en materias como descentralizacion, autonomia y desarrollo regional.



Coordinacion con el Consejo Constitucional:

X Generacion de una nueva Propuesta para una nueva constitucion, una vez recibidos los
insumos de la Presidenta Carolina Leitao, y del Presidente y Vice-Presidente de la Comision
Municipioy Constitucion (German Codinay Jorge Sharp).

X En este nuevo documento se incluyeron temas como el aseguramiento de la calidad de
servicios municipales, la posibilidad de que las municipalidades puedan pedir urgencias
legislativas, mas medidas para cautelary promover la transparencia y probidad, y un
traspaso adecuado de atribuciones municipales.

X Exposicion ante subcomision de Sistema Politico, Reforma Constitucional y Forma de
Estado de la Comision Experta. Dicha solicitud se concretd en una exposicion de la
Presidenta Leitao y el Alcalde Codina ante la subcomision el dia 20 de abril de 2023. En
dicha presentacion, se elaboraron las materias mas importantes para abordar, desde el
municipalismo, en una nueva constitucion, lo que generd un importante debate posterior
en la subcomision.

K Analisis de la propuesta ACHM, actualizandola al texto ya aprobado por los comisionados
expertos. Esto se realizo en conjunto con la Direccion Juridica, y posteriormente se
recibieron insumos de la Presidenta Leitao y el Alcalde Codina.

X Elaboracion de presentacion para la Asamblea Extraordinaria de Municipalidades. Esta
presentacion se realizo en conjunto por los alcaldes Codinay Sharp ante la Asamblea, el
dia 26 de mayo, generando un intenso debate entre los alcaldes y las alcaldesas presentes.
X Presentacion de la Presidenta Carolina Leitao en audiencia pUblica —una de las
metodologias de participacion disefiadas por la Secretaria de Participacion Ciudadana-,
durante la mafiana del dfa 1 de julio de 2023, en la Casa Central de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile. En ella se mostraron las principales demandas del
municipalismo congregadas en el documento de propuestas.

K Solicitud de exposicion ante comision de Sistema Politico, Reforma Constitucional y Forma
de Estado del Consejo Constitucional. Dicha solicitud se concretd en una exposicion de la
Presidenta Leitao y el Alcalde Codina ante la comision el dia 31 de julio de 2023.
Nuevamente, se trataron las propuestas mas importantes para el municipalismo, que en
este caso, respondieron a lo ya elaborado por la Comision Experta, y a las enmiendas
introducidas recientemente por las bancadas de consejeros y consejeras.

X Ante la incorporacion de la enmienda para incluir la excepcion del pago de contribuciones
para primeras viviendas (art. 16, nim 29, lit. ¢), se realizaron distintos analisis e informes
para probar su inconveniencia para las finanzas y el sistema municipal.

X En otro ambito de relacion con el proceso constituyente: se generd una comunicacion
fluida con la Secretaria de Participacion Ciudadana, para asi concordar un trabajo en
conjunto eficiente para comunicar a todas las municipalidades del pafs las distintas etapas
y metodologias de participacion ciudadana, tanto en sus formatos web como presencial.

Conclusiones del trabajo constitucional:

En ambos procesos constitucionales, la ACHM llevo la voz de las municipalidades para que
los

convencionales conocieran la realidad de los gobiernos locales y sus aspiraciones histéricas
en

materia de atribuciones, competencias y desarrollo de verdaderos gobiernos locales.

Notas de apoyo

05 de Septiembre

ALCALDES Y ALCALDESAS LLAMAN A CONTINUAR EL DIALOGO PARA UN NUEVO PACTO
SOCIAL

POR UN CHILE PARA TODAS Y TODOS

Mas de una veintena de alcaldes y alcaldesas de la mas diversa representacion politica se
reunieron para entregar al pais un mensaje de unidad, tranquilidad y confianza en el futuro,
enel

marco del evento eleccionario.

20 de Septiembre 2022

CAROLINA LEITAO, PRESIDENTA ACHM: “SI QUEREMOS HACER UN MEJOR PROCESO
CONSTITUYENTE, LOS MUNICIPIOS DEBIESEN TENER UN ROL DE ACOMPANAMIENTO”

La alcaldesa de Pefialolén (DC) asegura que, en este nuevo proceso que se abre para elaborar
una

nueva Carta Magna, los jefes comunales tienen que tener un rol relevante. «Estéd comprobado

validado que en el &mbito municipal es donde se generan los mejores espacios de
participacion de
la ciudadania», afirma.

27 de Septiembre 2022

MUNICIPIOS PIDEN SER INCORPORADOS AL NUEVO PROCESO CONSTITUCIONAL CON PLENA
PARTICIPACION CIUDADANA

La presidenta de la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM), alcaldesa de Pefialolén,
Carolina Leitao, junto a alcaldes, de todas las tendencias politicas, del directorio de la ACHM
se

reunieron con el presidente del Senado, Alvaro Elizalde y el presidente de la Camara de
Diputados,

Raul Soto, para acordar como los municipios se incorporan plenamente al nuevo proceso
constitucional.

15 de Diciembre 2022

ASOCIACION CHILENA DE MUNICIPALIDADES CELEBRA ACUERDO CONSTITUCIONAL

La presidenta de la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM),alcaldesa.de Pefiale)étna o1
Carolina Leitao, estuvo presente en el acuerdo constitucional, que permitira a Chile tener una
nueva constitucion.






FOCALIZACION DE ESFUERZOS EN AUMENTAR LOS INGRESOS MUNICIPALES
En la Asociacion Chilena de Municipalidades estamos conscientes de que
nuestros ingresos propios dependen en un 60 % del impuesto territorial, tributo
cuya base depende de los avaluos fiscales de las propiedades, y la determinacion
de esa base depende de que las Direcciones de Obras Municipales entreguen
informacion real, actual y oportuna de las propiedades del territorio comunas, a
cada unidad de Avaluaciones del Servicio de Impuestos Internos, para ello, hemos
participado y apoyado la implementacion de los siguientes servicios a los
municipios:

REFORZAMIENTO DE RELACION CON EL SERVICIO DE IMPUESTOS INTERNOS
Convenios municipales para apoyo a gestion de avallo a propiedades, de todos
los convenios celebrados, se ha demostrado la relacion directa con el aumento en
la cantidad de propiedades avaluadas y aumento de la recaudacion en impuesto
territorial y el correspondiente aporte al FCM

Coordinacion con los municipios para la presentacion oportuna de los informes
es que generan aumentos significativos de ingresos, como Sitios eriazos y pozos
lastreros.

Coordinacion con municipios para mejorar la oportunidad de entrega de informes
mensuales municipales de permisos y recepcion de obras municipales.

Participacion en eventos conjuntos de capacitacion para difundir las mejoras en la
relacion entre los funcionarios de avaluaciones del Servicios de Impuestos
internos y los municipales de la Direccion de obras municipales.

PILOTO DE LEVANTAMIENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS MUNICIPALES

En 2023 se ha implementado un programa gratuito de levantamiento de activos
financieros y acreencias municipales, para entregar un informe a la administracion
municipal, que serd una herramienta que permitira licitar el rescate de esos
recursos. Esto, porque el personal de administracion vy finanzas dificilmente
contara con el tiempo o las competencias para preparar ese tipo de levantamiento
y reconocer esos activos, para luego convertirlos en recurso municipal.

COORDINACION CON DIRECCION GENERAL DE CONCESIONES DEL MOP

Con la promulgacion de la Ley 21547, las empresas concesionarias estan
obligadas a financiar y administrar un software que contenga el 100% de los pasos
por porticos electronicos, para que los usuarios y contribuyentes puedan tener
facilidades para conocer una cuenta unica de TAG, en propendan a unificar las
fechas de facturacion con las distintas concesiones existentes, con incentivos
para el pago de deudas de servicio e intereses y multas de atrasos. En este
proceso, la Asociacion Chilena de Municipalidades ha manifestado con toda la
fuerza posible, el exigir a las empresas, que el software no solo cumpla con lo
basico de la Ley, sino que facilite los p blicas, con la debida proteccion de



Comision de Infancia y Nifiez

La Comision de Infancia y Nifiez ha consolidado su compromiso con la proteccion y
promocion de los derechos de los nifios, nifiasy adolescentes, a través de un trabajo conjunto
con diversos organismos, tanto publicos como privados.

Entre las entidades colaboradoras se destacan el Consejo Nacional de Infancia, el Servicio
Nacional de Menores, UNICEF, la Asociacion Chilena Pro Naciones Unidas vy la Universidad
Central, entre otros. La comisién también participa activamente, en calidad de observador, en
el observatorio de la Nifiez y Adolescencia, que anualmente supervisa la implementacion de
la Convencion de los Derechos del Nifio y se posiciona como un espacio clave para la
reflexion, generacion de conocimientos y promocion de politicas piblicas.

En el marco de sus actividades recientes, la Comision de Infancia y Nifiez informa sobre las
siguientes acciones:

Seminario Web "Consejos Comunales de Nifios, Nifias y Adolescentes" La comision
coorganizd un Seminario Web en colaboracion con la Fundacion América Solidaria vy la
Subsecretaria de Nifiez, que cont6 con la participacion de 396 personas. El evento se centrd
en la importancia de los Consejos Comunales de Nifios, Nifias y Adolescentes como
herramienta fundamental para la participacion activa de la juventud en la toma de decisiones
locales.

Reunion Consultiva UNICEF — ACHM para Planificacion del Programa 2023 - 2027 En una
reunion consultiva, la comision se unio a representantes de 18 municipios para planificar las
acciones del Programa de Trabajo para el periodo 2023-2027, en colaboracion con UNICEF y
la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM). Este encuentro fue crucial para alinear

estrategias y metas en pro del bienestar infantil.

Escuela de Invierno en Puerto Varas La Comision llevd a cabo una Escuela de Invierno en la
ciudad de Puerto Varas, donde se abordaron las politicas de infancia implementadas por el
Municipio de San Ramon. La participacion activa de 84 personas enriquecio el intercambio de
experiencias y conocimientos en este ambito.

Elaboracion de Bases de Datos de Profesionales de Infancia La comision trabajé en la
construccion de bases de datos que incluyen informacién de 547 profesionales de la infancia,
abarcando areas como Chile Crece Contigo, Oficinas Locales de Infancia y Oficinas de
Promocion de Derechos. Este recurso se convertird en una herramienta valiosa para la
colaboraciony coordinacion de esfuerzos.

Sistematizacion de Informacion sobre Municipios La comision llevd a cabo un estudio
abarcando 218 municipios, con el objetivo de recopilar datos sobre los encargados de
infancia, modalidades de contratos, antigliedad, principales necesidades, y la constitucion y
funcionamiento de Planes Comunales de Infancia y Consejos Consultivos de Nifios, Nifias y
Adolescentes. Esta sistematizacion proporcionard una vision integral para la planificacion
estratégica y el fortalecimiento de las politicas locales en materia de infancia.

La Comisién de Infancia y Nifiez reafirma su compromiso con el bienestar de la infancia,
trabajando de la mano con diversos actores para construir un futuro mas justo y equitativo
para todos los nifios y nifias de Chile.
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Personas Mayores

La oportunidad para actualizar los
conocimientos y cumplir de mejor manera
la labor de servicio a las comunidades

La Comisién de Personas Mayores de la ACHM trabaja incansablemente en estrecha
colaboracién con el Servicio del Adulto Mayor, abogando por una mayor inversion estatal y la
creacion de nuevos centros de larga estadia destinados a adultos mayores. En un contexto
donde Chile enfrenta el envejecimiento poblacional mas pronunciado de Latinoamérica, la
comision lidera una conversacion crucial para concientizar sobre la importancia de brindar |
infraestructura socioecondmica, sanitaria y recreativa adecuada para satisfacer las k
necesidades de los adultos mayores.

Descripcion de las actividades recientes:

«Convenio con Fundacion VTR para la Educacion en Redes Sociales: La comision ha suscrito i
un convenio con la Fundacién VTR con el objetivo de educar a personas mayores en el uso de &

redes sociales y plataformas de informacion. Se produjeron cinco capsulas-videos, cada una s
con una duracién de un minuto, destinadas a la prevencion de estafas dirigidas a personas [
mayores. Estas capsulas fueron distribuidas a todos los municipios del pafs.

«Seminario Web sobre Actualizacion Juridica e Inclusion: La comision coorganizd un
Seminario Web en colaboracion con la Fundacién Cruzando, la Fundacion VIR y la\&
Subsecretaria de Prevision Social, con la participacion de 113 personas. El evento abordd
temas relacionados con la actualizacion juridica y programas para la inclusion de personas|
mayores.

«Curso Presencial en Arica: Un curso presencial se llevo a cabo en la ciudad de Arica, enfocado
en la actualizacion juridica, programatica y tecnologica para el trabajo con personas mayores
y en situacion de discapacidad. La actividad conto con la asistencia de 57 personas.

+Presentacion del Libro "Diario Intimo de Chile": La comisién participd en la presentacion del
libro "Diario Intimo de Chile - Letras de Mayores en Tiempos de Pandemia", editado por la
Casa Editorial de la Universidad de Valparaiso.

«Coordinacién con Fundacion Aprende Mayor: La comision coordiné vy difundié el trabajo
conjunto con la Fundacién Aprende Mayor, enfocado en la regularizacion de estudios basicos

R

para personas mayores. MEMORIA ACHM 2023 - 2024 / PAGINA 01



Discapacidad

La oportunidad para actualizar los
conocimientos y cumplir de mejor manera
la labor de servicio a las comunidades

La Comision de Discapacidad de la ACHM tiene como objetivo primordial promover la
inclusion social de las personas con discapacidad, liderando la gestion y coordinacion de
iniciativas que fomenten una integracion efectiva de individuos con capacidades diferentes.
El enfoque de la comision se centra en replicar y difundir buenas practicas e iniciativas que
impulsen la inclusién en diversas comunas.

Descripcion de las actividades recientes:

«Escuela de Invierno en Puerto Varas: En colaboracion con la Corporacion Ciudad Accesible,
la comision llevo a cabo una Escuela de Invierno en la ciudad de Puerto Varas. Esta iniciativa
se enfocod en compartir experiencias de intervencion en el desarrollo de accesibilidad
universal, contando con la participacion activa de 84 personas.

«Curso Presencial en Arica: La comisién organizé un curso presencial en la ciudad de Arica,
titulado "Actualizacién Juridica, Programaética y de Tecnologias para el Trabajo con Personas
con Discapacidad"”. Con la colaboracion de SENADIS, Opencluster Tech y G Care, la actividad
atrajo la asistencia de 57 personas interesadas en fortalecer su conocimiento en estas areas
cruciales.

«Seminario Web sobre Inclusion de Personas con Discapacidad: Un Seminario Web centrado
en la "Actualizaciéon Juridica y Programas para la Inclusién de Personas con Discapacidad”
fue organizado en colaboracién con equipos de SENADIS, especificamente los
Departamentos de Estrategia de Desarrollo Local Inclusivo y Fondo Nacional de Proyectos
Inclusivos, asf como con las empresas Opencluster Tech y G Care. Este evento virtual conto
con la participacion de 153 personas, destacando el interés v la importancia de los temas
tratados.

«Participacion en el Consejo Nacional de Accesibilidad Universal: La comision desempefié un
papel crucial en el Consejo Nacional de Accesibilidad Universal, contribuyendo a la

David Salgado, Concejal de la Comuna de Mafil. Presidente de la
Comision de Discapacidad, represento a la Asociacion en el
lanzamiento de la nueva guia “Ciudad Accesible: Guias Tematicas
de Disefio y Accesibilidad Universal”. La publicacion conté con
nuestro patrocinio, al igual que el de otras instituciones publicas,
de

organismos solidarios y empresas privadas.

elaboracion de politicas publicas que actualmente estan en proceso de revision en la
Contraloria General de la Republica. Este consejo cuenta con la participacion de actores
clave, como ACHM, Ciudad Accesible, PUC, Colegio de Arquitectos, Instituto de la Sordera y
Fundaciones Luz, ARPAL y Teleton, evidenciando la colaboracion interinstitucional en pro de
la accesibilidad y la inclusion.

La Comision de Discapacidad ACHM reitera su compromiso con la construccién de entornos

mas accesibles einclusivos, trabajando de manera activa en la implementacion de iniciativas
que mejoren la calidad de vida de las personas con discapacidad en las comunas de Chile.
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Cultura y Patrimonio

Comision dedicada a la promocion y preservacion de nuestra riqueza cultural, intensifica sus
esfuerzos en la coordinacion con diversas instancias con el objetivo de establecer una politica
nacional integral de cultura. En este contexto, surge una preocupacioén constante de los
municipios, quienes sefialan que la politica cultural del Estado Central tiende a reducirse a
concursos, generando desafios en la distribucion equitativa de recursos para el desarrollo de
las artesy la cultura.

La necesidad de superar esta situacion se vuelve imperativa, ya que la concentracion de
recursos en concursos ha resultado en una disparidad notoria en el apoyo a iniciativas
culturales entre las distintas regiones y comunas de Chile. Esta desigualdad, identificada
como una brecha de inequidades, plantea la urgencia de replantear vy redirigir las politicas
culturales hacia un enfoque mas inclusivo y equitativo.

La Comision de Cultura y Patrimonio destaca la importancia de una politica nacional que
trascienda la mera participacion en concursos, proponiendo medidas que promuevan un
acceso mas justo a los recursos culturales. Se busca impulsar iniciativas que fomenten la
diversidad culturaly que reconozcan la riqueza presente en cada region y comuna de nuestro
pafs.

En este contexto, la Comision reafirma su compromiso con la construccion de una politica
cultural que refleje la diversidad vy riqueza de la identidad chilena, trabajando activamente
para asegurar que cada rincon de nuestra nacidén tenga la oportunidad de florecer
culturalmente.
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La oportunidad para actualizar los
conocimientos y cumplir de mejor manera
la labor de servicio a las comunidades

Comision de turismo
Alo largo de sus 30 afios de existencia, la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM) h3g
cultivado un interés especial en fomentar el turismo en cada comuna, reconociendo |0
impactos positivos que esta actividad genera para la economia local vy la integracio
productiva entre comunas vecinas.

La Comisién de Turismo de la ACHM tiene como principal objetivo respaldar el desarrol
turistico en todas las comunas de Chile. Para lograrlo, la Comision se enfoca en proporciona
orientaciones estratégicas y en desarrollar modelos replicables que sirvan comd
herramientas efectivas para el crecimiento sostenible del turismo local. Este enfoque no so
busca fortalecer la economia de cada comuna, sino también fomentar la colaboracion y e
intercambio productivo entre aquellas ubicadas en proximidad geografica.

Ademas, la Comision se compromete a destacar y visibilizar las numerosas iniciativas localed
que se despliegan a lo largo y ancho de nuestro pais. Reconoce la riqueza y diversidad dd
proyectos turisticos locales, destacando su importancia tanto a nivel econdémico coma
cultural.

La ACHM, a través de su Comision de Turismo, reafirma su compromiso continuo con el
fomento de un turismo sostenible y colaborativo. Busca convertirse en un referente en el
apoyo al desarrollo turistico local, contribuyendo asi al fortalecimiento de la identidad v la
prosperidad de las comunas chilenas.

Descripcion de las actividades realizadas (nombre, tema, dia, modalidad, impacto)

1
Reunion con Jefa Unidad de Desarrollo Local de SERNATUR. Se definieron tareas conjuntas
y contractuales

2.
Reunion con Subsecretaria de Prevencion del Delito para revision de Fondos a Direcciones de
Seguridad Municipales en el marco de la seguridad turistica. (30 mayo 2023)

3.

tareas. (06 de junio 2023)

1.
Participacion de Encuentro Turistico en Caldera. Invitacion cursada por SERNATUR (7,8y 9 de
junio 2023)

8.

Reunion SERNATUR con el nuevo Director, SR. Cristobal Benitez V. Participa el presidente y el
vicepresidente de [a Comision. Se toman acuerdos como el proximo Encuentro de Turismo'y
Patrimonio a realizarse en enero 2024 y a lo menos 2 cursos en el afio.

9.

Se realiza Convenio con la Pontificia Universidad Catdlica, el Centro del Patrimonio Cultural
de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Estudios Urbanos. Su objetivo es la promocién del
patrimonio vy ser parte coadyuvante en la difusion, capacitacion en materias patrimoniales
para los municipios.
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Recursos Hidricos

La oportunidad para actualizar los
conocimientos y cumplir de mejor manera
la labor de servicio a las comunidades

Con el objetivo de abordar de manera colaborativa los desafios relacionados con los recursos
hidricos, la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM) establecié la Comision de
Recursos Hidricos. Esta iniciativa tiene como propoésito principal promover soluciones que
faciliten una gestion mas eficiente de los recursos hidricos, con un enfoque especial en la
coordinacion de las empresas sanitarias, especialmente en las comunas rurales.

Una de las medidas destacadas de la ACHM es la creacion de una "Escuela del Agua”,
concebida como un espacio dedicado a la formacion continua de los actores locales. Este
programa de capacitacion busca equipar a las comunidades con las herramientas necesarias
para enfrentar de manera efectiva los desafios asociados a la gestion del agua. La formacion
abarca desde aspectos técnicos hasta la sensibilizacion sobre la importancia de la
preservacion y uso responsable de este recurso vital.

La importancia de esta iniciativa radica en reconocer que los problemas vinculados a los
recursos hidricos son persistentes y requeriran un esfuerzo conjunto a largo plazo. La
coordinacion entre entidades publicasy privadas es esencial para abordar de manera integral
los retos que enfrentan las comunidades, especialmente aquellas ubicadas en zonas rurales.

La Comision de Recursos Hidricos, en su labor, busca consolidar estrategias que no solo
atiendan las demandas inmediatas, sino que también sienten las bases para un uso
sostenible del agua en el futuro. En este sentido, la colaboracion entre la ACHM, las empresas
sanitarias y las comunidades locales es clave para garantizar la disponibilidad y calidad del
agua a largo plazo.

Enresumen, la ACHM, a través de la Comision de Recursos Hidricos y la Escuela del Agua, esta
liderando un esfuerzo significativo para fomentar la conciencia, la formacion vy la accién
coordinada en torno a la gestion responsable de los recursos hidricos. Este enfoque integral
busca no solo resolver los desafios actuales, sino también sentar las bases para un futuro
sostenible en el &mbito hidrico.
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Descentralizacion

La necesidad de descentralizacién ha sido objeto de reflexién constante en diversos
gobiernos, y la perspectiva emergente sugiere que este proceso debe iniciarse desde las
municipalidades, en lugar de depender exclusivamente de los gobiernos regionales.
Este planteamiento busca fortalecer la autonomia local y empoderar a las comunidades
en la toma de decisiones que afectan directamente sus realidades.

En este contexto, la Comision de Descentralizacion de la Asociacion Chilena de
Municipalidades (ACHM) ha asumido un papel crucial al abordar temas cruciales, como
las rentas regionales y cuestiones relacionadas con el Royalty minero. Estas
consideraciones no solo le otorgan un propdsito definido a la comision, sino que
también la posicionan como un actor clave en la bisqueda de soluciones que impulsen
el desarrollo equitativo a nivel local.

La descentralizacion desde las municipalidades implica reconocer las particularidades
y necesidades especificas de cada comunidad, permitiendo una toma de decisiones
mas agil y adaptada a la diversidad geogréfica y social del pais. Este enfoque
descentralizado no solo promueve la eficiencia en la gestién de recursos, sino que
también fomenta un mayor involucramiento de la ciudadania en la construccion de su
propio destino.

La Comisién de Descentralizacion de la ACHM se erige como un foro dedicado a analizar,
proponer vy ejecutar medidas que impulsen un proceso descentralizador efectivo y
beneficioso para todas las partes involucradas. El énfasis en la autonomia municipal y la
consideracion de aspectos como el Royalty minero subrayan la importancia de este
enfoque como motor para un desarrollo regional mas equitativo y sostenible.

En sintesis, la descentralizacion liderada por las municipalidades, respaldada por la
Comision de Descentralizacion de la ACHM, emerge como un camino hacia un modelo
de gobierno més inclusivo, 4gil y adaptado a las realidades locales, marcando un paso
significativo hacia el fortalecimiento de las comunidades y la construccién de un pais
mas equitativo.

DESCENTRALIZACION

0
o)

ASOCIACION CHILENA

DEMUNICIPACIDADES

et 191

PARTICIPACION.
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La Comision encargada de abordar los temas de ruralidad juega un papel fundamental al
concentrarse en la busqueda de soluciones que impulsen el desarrollo de comunas ruralesy
aisladas. Su enfoque principal radica en facilitar una mayor accesibilidad a servicios
financieros, mejorar la conectividad vial y digital, y elevar los estandares de las escuelas y
postas rurales en nuestro pais.

En el corazon de esta iniciativa se encuentra el compromiso de superar las barreras que
histéricamente han afectado a las comunidades rurales y aisladas. La mejora en la
accesibilidad a servicios financieros no solo promueve la inclusion econdémica, sino que
también fortalece la capacidad de las comunidades para impulsar proyectos locales que
generen desarrollo sostenible.

la Comision de Desarrollo Rural y Territorios Aislados se erige como un catalizador para la
equidad y el progreso en dreas historicamente marginadas. Al abordar de manera integral la
accesibilidad a servicios financieros, la conectividad y la mejora de infraestructuras clave, la
comision contribuye de manera significativa a la construccion de un pais més justo v
equitativo, donde todas las comunidades tengan la oportunidad de prosperar.
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Gestion y Modernizaciéon

La oportunidad para actualizar los
conocimientos y cumplir de mejor manera
la labor de servicio a las comunidades

El impacto significativo de las nuevas tecnologias en nuestro pais ha evidenciado la urgente
necesidad de modernizar los procesos municipales, asegurando que los servicios
proporcionados por las entidades edilicias estén alineados con la dinamica de los tiempos
actuales. Es por ello que Chile se encuentra inmerso en la elaboracion de la Ley de
Transformacion Digital del Estado, una iniciativa que busca la digitalizacién de numerosos
procesos con el objetivo de modernizar los mas de 60 servicios ofrecidos por las
municipalidades a los habitantes de sus respectivas comunas.

La promulgacion de la Ley de Transformacion Digital del Estado representa un paso
significativo hacia la eficienciay la agilidad en la gestion municipal. Este marco legal permitira
la automatizacion de procesos, reduciendo la burocracia y mejorando la accesibilidad a los
servicios publicos para los ciudadanos. Ademas, la digitalizacién contribuird a una mayor
transparencia en la administracion municipal, fortaleciendo la confianza de la comunidad en
la gestion publica.

La modernizacién de los mas de 60 servicios municipales no solo implica la adopcién de
tecnologias avanzadas, sino también la capacitacion del personal para operar eficientemente
en el entorno digital. La integracion de herramientas modernas no solo optimizara la
prestacion de servicios basicos, sino que también permitira una mayor interaccion y
participacion ciudadana, fortaleciendo asf la relacion entre la municipalidad y sus vecinos.

Enresumen, la iniciativa de la Ley de Transformacion Digital del Estado refleja el compromiso
de Chile con la vanguardia tecnoldgica v la mejora continua de los servicios publicos
municipales. La modernizacion no solo impulsa la eficiencia administrativa, sino que también
promueve una mayor cercania entre la administracion local y la comunidad, sentando las
bases para un gobierno mas agil, transparente y centrado en las necesidades de los
ciudadanos.
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Justicia Local

La oportunidad para actualizar los
conocimientos y cumplir de mejor manera
la labor de servicio a las comunidades

Justicia Local

La Comision de Justicia Local tiene como objetivos generales el desarrolloy promocion de las
defensorias  comunales o ciudadanas, iniciativas implementadas por algunas
municipalidades con el proposito de fomentar y difundir esta experiencia a nivel nacional.
Ademas, la comision busca abordar la modernizacion de la justicia local desde la perspectiva
del municipalismo.

Uno de los pilares fundamentales de la comision es fortalecer las defensorias comunales o
ciudadanas, reconociendo su valor como instrumentos clave para la participacion ciudadana
en el ambito judicial. Este enfoque implica no solo el apoyo a las defensorias existentes, sino
también la promocion de buenas précticasy la expansion de estas iniciativas a nivel nacional.
El objetivo es crear un entorno donde los ciudadanos tengan un acceso efectivo a la defensa
legal, fortaleciendo asf la equidad en el acceso a la justicia.

En paralelo, la comision aborda la necesidad de modernizar la justicia local desde la dptica
del municipalismo. Esto implica considerar las particularidades v desafios especificos que
enfrenta la justicia a nivel local, buscando soluciones que agilicen los procesos judiciales,
mejoren la eficiencia y fortalezcan la relacion entre la comunidad vy el sistema judicial. La
modernizacién también puede incorporar tecnologias avanzadas para hacer mas accesibles
los servicios judiciales y promover una administracion de justicia més eficiente.

En resumen, la Comision de Justicia Local se posiciona como un impulsor clave de la
participacion ciudadanay la modernizacion judicial. Al promover el desarrollo de defensorias
comunales y abordar la modernizacion desde la perspectiva del municipalismo, la comision
contribuye a construir un sistema judicial mas equitativo, transparente y eficiente, centrado
en las necesidades de la comunidad a nivel local.
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La oportunidad para actualizar los
conocimientos y cumplir de mejor manera
la labor de servicio a las comunidades

Mineria

La Comision de Minerfa de la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM) se propone
como objetivo principal representar la perspectiva de los territorios en torno a esta vital
tematica. Ademas, busca monitorear de cerca el impacto ambiental y comercial de la
actividad minera, con el fin de garantizar que los recursos, especialmente los econdmicos,
sean aprovechados de manera equitativa por las comunas donde se llevan a cabo las
operaciones mineras, asi como por todos los municipios con recursos mas limitados.

La representacion territorial que promueve la comision implica dar voz a las preocupaciones
y necesidades especificas de las comunidades locales afectadas por la minerfa. Estoincluye la
consideracién de los impactos ambientales para asegurar practicas sostenibles vy la
implementacién de medidas que mitiguen los efectos adversos en el entorno natural.

En cuanto al aspecto econémico, la comision se esfuerza por establecer mecanismos que
faciliten la distribucion equitativa de los beneficios econdmicos generados por la mineria.
Esto implica la creacién de politicas que aseguren que las comunidades locales,
especialmente aquellas con menores recursos, puedan acceder y aprovechar de manera
efectiva los recursos econémicos derivados de la actividad minera.

Ademas, la comision trabaja en la promocion de buenas practicas en la industria minera,
incentivando la responsabilidad social y ambiental de las empresas del sector. La meta es
conciliarel desarrollo econdmico con la preservacion del medio ambientey el bienestar de las
comunidades locales.

En resumen, la Comision de Mineria de la ACHM se posiciona como un defensor clave de la
representacion territorial y la sostenibilidad econémica en la actividad minera. Al monitorear
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Transportes y Obras Publicas

En el ambito de Transporte y Obras Publicas, la Asociacion Chilena de Municipalidades
(ACHM), en sus 30 afios de historia, ha participado activamente en diversas discusiones con el
Estado Central. Temas como la construccidon de autopistas de alta velocidad, que han
dividido a varias comunas; la implementacion del Sistema de Transporte Metropolitano
(RED); vy los desafios enfrentados por los Juzgados de Policia Local con respecto a las
infracciones de transito, son solo algunos ejemplos de los temas abordados.

La comisién, en este contexto, se enfoca en abogar por soluciones sostenibles que consideren
tanto las necesidades de movilidad de la poblacion como la preservacion del entorno
urbano. En el caso de la construccion de autopistas de alta velocidad, se busca no solo
mejorar la conectividad, sino también minimizar el impacto negativo que pueda tener en la
estructura comunitariay el medio ambiente.

La implementacion del Sistema de Transporte Metropolitano (RED) es otro punto clave,
donde la comision trabaja para asegurar la eficiencia 'y la accesibilidad del sistema, buscando

soluciones que beneficien a los habitantes urbanos y suburbanos por igual. Se promueven
estrategias que reduzcan la congestion, fomenten el uso del transporte pUblico y contribuyan
ala sostenibilidad ambiental.

Ademads, la comision aborda los desafios relacionados con los Juzgados de Policia Local,
trabajando en la optimizacién de procesos y en la blsqueda de soluciones que mejoren la
eficacia de la gestion de infracciones de trénsito.

En resumen, la Comision de Transportes y Obras Plblicas de la ACHM desempefia un papel
esencial en la defensa de soluciones sostenibles y equitativas en materia de movilidad y
desarrollo urbano. Al participar en discusiones con el Estado Central y abordar temas como la
construccion de infraestructuras viales y el transporte publico, la comision contribuye a la
construccion de un entorno urbano mas eficiente, accesible v respetuoso con el medio
ambiente.
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Resiliencia, Desastres Naturales

Chile, un pais naturalmente resiliente, se encuentra constantemente expuesto a diversos
fenémenos naturales que ponen a prueba su capacidad para sobreponerse a las
adversidades. Las emergencias, en su mayoria, tienen un impacto local, y es por ello que las
municipalidades emergen como las primeras entidades publicas en proporcionar respuestas
cruciales para auxiliar a quienes sufren los estragos de desastres, ya sean de origen natural,
como terremotos y tsunamis, o provocados por grandes incendios forestales o aluviones.

La resiliencia de Chile radica en la habilidad de sus comunidades locales para movilizarse y
responder de manera inmediata ante situaciones de emergencia. Las municipalidades,
como actores fundamentales en este escenario, desempefian un papel crucial al brindar
asistencia rapida y coordinada a los afectados, demostrando la importancia de la respuesta
local en la gestion de desastres.

Frente a eventos como terremotos y tsunamis, las municipalidades se convierten en primeros
respondedores, activando planes de evacuacion, estableciendo refugios temporales y
coordinando los esfuerzos de busqueda v rescate. En el caso de incendios forestales o
aluviones, las acciones inmediatas de las municipalidades incluyen la movilizacién de
recursos para controlar el fuego, la evacuacion de zonas afectadas y la atenciéon a las
necesidades de las comunidades damnificadas.
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Migracion

La migracién se ha convertido en un tema relevante en la realidad chilena desde hace varios
afios, y la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM) ha asumido la responsabilidad de
enfrentar las diversas contingencias del acontecer nacional relacionadas con este fendmeno.
Enrespuesta a los desafios planteados por la migracion, la ACHM tomd medidas proactivas al
establecer, en el afio 2016, la Comision de Migrantes, con el propdsito de proporcionar una
voz representativa que permitiera dar a conocer las realidades especificas de la migracion en
cada comuna del pais.

La creacion de la Comision de Migrantes refleja el compromiso de la ACHM en comprendery
abordar las complejidades asociadas con la migracién a nivel local. La diversidad de
realidades que se presentan en las distintas comunas requiere un enfoque especifico y
contextualizado para abordar los desafios y aprovechar las oportunidades que la migracion
puede ofrecer.

La Comision de Migrantes no solo sirve como un foro para la expresion de las preocupaciones
y experiencias locales, sino que también busca implementar politicas inclusivas que
promuevan la integraciony el bienestar de la poblacion migrante. Esto incluye la colaboracion
con organismos gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil
para desarrollar estrategias que fomenten la convivencia armoniosa y la participacion activa
de los migrantes en la vida comunitaria.

Ademas, la Comisién se enfoca en la sensibilizacién y educacion de la comunidad local para
promover el entendimiento y la solidaridad hacia la poblacién migrante. Este enfoque busca
construir puentes de comunicacion entre los residentes locales y los nuevos miembros de la
comunidad, fomentando asi la cohesion social y el respeto mutuo.

En resumen, la Comision de Migrantes de la ACHM desempefia un papel fundamental al dar
voz a las realidades locales asociadas con la migracion. Al abordar activamente los desafios y
oportunidades que surgen, la comision contribuye a construir comunidades mas inclusivas,
respetuosas y adaptadas a la diversidad cultural que la migracion aporta al panorama chileno.
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Desarrollo Productivo Local

El progreso de las comunas se ve intrinsecamente ligado a las actividades productivas, donde
las municipalidades desempefian un papel central como principales actores. La coordinacion
efectiva entre las municipalidades se convierte en un pilar esencial para fomentar
emprendimientos innovadores, promover el asociativismo productivo entre pequefios y
medianos empresarios, y facilitar informacién clave sobre las ofertas provenientes del Estado
Central dirigidas a comerciantes y productores locales. Este enfoque estratégico tiene como
objetivo optimizar los flujos productivos y, en Ultima instancia, contribuir al desarrollo
sostenible de las comunas.

La promocion de emprendimientos nuevos es esencial para la diversificacion y
fortalecimiento de la base econdmica local. Las municipalidades, al coordinarse, pueden
facilitar el acceso a recursos, asesoramiento y redes que impulsan la creacion y consolidacion
de nuevos negocios. Ademés, el fomento del asociativismo productivo entre pequefios vy
medianos empresarios promueve la colaboracion y sinergias que benefician a toda la
comunidad empresarial local.

La labor informativa desempefiada por las municipalidades respecto a las ofertas del Estado
Central es crucial. Al mantener a los comerciantes y productores locales informados sobre los
recursos y programas disponibles, se maximiza la capacidad de aprovechar oportunidades
de financiamiento y apoyo gubernamental. Esto, a su vez, contribuye a optimizar los flujos
productivos, mejorar la eficiencia y fomentar un crecimiento econémico sostenible en las
comunas.

En resumen, el Desarrollo Productivo Local se materializa a través de la colaboracion activa y
la coordinacion estratégica entre las municipalidades. Al promover emprendimientos,
fomentar el asociativismo, e informar sobre las oportunidades provenientes del Estado
Central, se sientan las bases para un tejido econémico robusto y dindmico, impulsando el
progreso de las comunas y fortaleciendo la resiliencia de las actividades productivas locales.
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Asuntos Internacionales

La Asociacion Chilena de Municipalidades (AChM) continlia destacandose en el ambito
internacional, participando en diversos foros con una perspectiva politica transversal Unica en
el continente. A continuacion, se resumen los hitos y productos mas destacados de las
recientes actividades:

Escuela Accion Climatica Municipal en Vifia del Mar (24 al 28 de enero): Por solicitud de la
Presidenta de la ACHM, se llevo a cabo esta escuela donde se abordaron temas clave como el
marco juridico, didlogo con parlamentarios, firma de convenios de cooperacion, revision de la
Ley REP, y estrategias para la implementacion de la Agenda 2030.

Coalicion Supera el Plastico (1 de febrero, Santiago): En colaboracion con la presidencia de la
AChM, se coordiné el lanzamiento de esta coalicion compuesta por varias organizaciones
comprometidas con la reduccién del uso de plasticos.

Participacion en Retiro de CGLU en Barcelona (20-24 de febrero): Junto al Alcalde de
Huechuraba, se represent6 a la AChM en este evento de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
(CGLU).

Participacion en Programa Iberoamericano de Formacion en Madrid (17-21 de abril): En
representacion de FLACMA vy la AChM, se formd parte de este programa centrado en la
respuesta integral a emergencias.

Lanzamiento de Manual de Iniciativas Municipales en Reduccion de Pérdida y Desperdicio de
Alimentos (5 de junio, Cerro Navia): En colaboracion con WWF vy la Municipalidad de Cerro
Navia, se lanz6 este manual con presencia destacada, incluyendo a la Presidenta de la AChM
y autoridades relevantes.

Primer Informe Subnacional Voluntario sobre los ODS en Chile: La AChM, con apoyo financiero
de CGLU, elabor6 este informe que fue parte de la compilacion global presentada en el Foro
Politico de Alto Nivel sobre el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas en Nueva York.
Lanzamiento de la Guia para la Elaboracion de los Planes de Accion Comunal de Cambio
Climatico (15 de junio, evento online): Financiado por el PNUD, este proyecto de la "Mesa Art.
12" involucré a mas de 400 participantes y conto con la presencia de autoridades relevantes.

Avance en la Estrategia Nacional 2022-2024 del Pacto Global de Alcaldes (Actividades en
ejecucion): La AChM esta elaborando 6 Planes de Accion Comunal de Cambio Climéatico con
fondos de la Unién Europea, abordando diversas fases, desde diagndstico hasta estrategia.

Destacadas Actividades en el Semestre Agosto-Octubre 2023:

Escuela de Invierno Valdivia (22-25 de agosto): Con 53 participantes, se abordaron desafiosy
oportunidades para una gestion sostenible.

Primer Encuentro de Ciudades Fronterizas Argentina-Chile (21 de septiembre): Se inicié una
serie de encuentros en linea para fortalecer la colaboracion entre ciudades fronterizas.
Entrega de Planes de Accion Comunal de Cambio Climatico (3 de 6): Se entregaron los planes
de El Quisco, Valdiviay Punta Arenas.

Preparacion para Futuras Actividades: Entre ellas, la Conferencia Internacional sobre
Planificacion Eficaz para Enfrentar la Crisis Climatica y el lanzamiento de la Guia de
Financiamiento Municipal Asociada con Acciones de Mitigacion y Adaptacion al Cambio
Climatico, ambas en colaboracién con la Union Europea.

La AChM continta liderando iniciativas significativas que promueven la accion climatica y el
desarrollo sostenible a nivel local e internacional.

Existe un trabajo coordinado para realizar pasantias al extranjero, en areas como educacion,
salud, seguridad ciudadana, transporte, entre otros.
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Transportes y Obras Publicas

La Comision de Deportes y Recreacion ha desempefiado un papel fundamental en la
promocion de actividades deportivas variadas, consolidando vinculos entre las comunas
a través de seminarios, cursos y talleres en el dmbito del bienestar fisico y el
entretenimiento comunitario.

Diversificacién de Actividades Deportivas: La Comision ha sido un catalizador clave en la
diversificacién de las actividades deportivas a nivel comunal. La realizacién de
seminarios, cursos y talleres ha permitido no solo fortalecer la oferta deportiva, sino
también fomentar la participacion activa de la comunidad en eventos significativos

Firma de Convenio con el Comité Olimpico de Chile: Un hito significativo fue la firma de un
convenio estratégico con el Comité Olimpico de Chile. Este acuerdo no solo refuerza los
lazos entre la comision y una entidad deportiva de renombre, sino que también establece
las bases para la capacitacion continua de los coordinadores deportivos de las comunas.
Esta iniciativa contribuye a elevar los estandares de la gestién deportiva local.

Préximas Acciones y Compromisos:

Expansion de Programas de Formacion: La Comision tiene la intencion de expandir su
compromiso con la capacitacion al desarrollar programas de formaciéon mas amplios
para los profesionales y voluntarios involucrados en la gestién deportiva comunal. Esto
incluird enfoques innovadoresy las Gltimas tendencias en el &mbito deportivo.

Promocion de Eventos Intercomunales: Se prevé la promocién y organizacién de eventos
deportivos intercomunales, fomentando la colaboracion y la sana competencia entre las
comunas. Esto no solo fortalecerd los lazos comunitarios, sino que también ofrecera
oportunidades para destacar talentos locales.

Incorporacién de Programas Recreativos: Ademés de las iniciativas deportivas, la
Comision buscara la incorporaciéon de programas recreativos que promuevan el
esparcimiento vy el disfrute comunitario. Esto incluiré actividades familiares, eventos al
aire libre y propuestas innovadoras que estimulen la participacion de todas las edades.

La Comisién de Deportes y Recreacion se compromete a continuar fomentando un
ambiente saludable y activo en las comunas, proporcionando oportunidades para el
crecimiento personal, la interaccion comunitaria y el desarrollo integral a través del
deportey la recreacion.

Convenio de colaboracién

entre el Ministerio del De,
el Ins_tl'h{{o Nacional de Depoﬁ?t::ec\én\
Asociacién Chilena de Municipalidadeas

Que contribuira al desarrollo y foment
fisicas y deportivas en las distintae

_ Carolina Leitao Jaime Pi
Alvarez-Salamanca err
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Concejales y Concejalas

La Comision de Concejales de la Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM) desempefia
un papel crucial en la coordinacion v fortalecimiento de la labor de los concejales a nivel
nacional. Encabezada inicialmente por el concejal de La Cisterna, Alejandro Urrutia, esta
comision se reunid con el presidente de la Camara de Diputados y Diputadas, Vlado
Mirosevic, para presentar las conclusiones del Encuentro Nacional de Concejales en Osorno.

En un proceso de relevancia institucional, Felipe Cruz asumié posteriormente la presidencia
de la Comision, sucediendo a Alejandro Urrutia. Este cambio de liderazgo se enmarca en los
acuerdos adoptados por la comision, consolidando asi una gestion dinamica vy
representativa.

La comision no solo se enfoca en asuntos internos, sino que también establece vinculos
interinstitucionales. Una muestra de ello fue la reunion entre la Presidenta de la ACHM,
Alcaldesa de Pefialolén, Carolina Leitao, y representantes de la Asociacién Nacional de
Consejeros Regionales (ANCORE), con el propésito de coordinar acciones conjuntas para
abordar temas relacionados con los Gobiernos Locales y Regionales.

Ademas, la comision fomenta la colaboracion a nivel regional. En Diego de Almagro, se llevo
a cabo un encuentro regional de concejalas y concejales de Atacama, una iniciativa que
surgié a partir del trabajo conjunto de los Concejales de esta comuna. Este evento busca
fortalecer la cooperacién entre los concejales de la region, profundizando en temas vy
propuestas que contribuyan al desarrollo econdémico-social.

Uno de los hitos mas destacados es la planificacion del Congreso Nacional de Concejales y
concejalas, que se llevard a cabo en Arica. Este evento, programado para los dias 28 de
noviembre al 1 de diciembre, espera congregar a mas de 800 ediles de las 340 comunas del
pafs. La designacion de Arica como sede subraya la importancia estratégica que la ACHM
otorga a la participacion y colaboracion de los concejales a nivel nacional.

La comision también ha experimentado cambios en su liderazgo, con Patricia Cofioman
asumiendo la presidencia, sucediendo a Felipe Cruz. Estos cambios demuestran una
dinamica rotativa y participativa dentro de la ACHM.
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Ademas, la ACHM ha abordado temas criticos, como la desigualdad de género en la

democracia local, mediante encuentros especificos. En octubre, alcaldesas y concejalas se
reunieron para abordar los desafios de representacion de las mujeres en el ambito
municipal, reconociendo la subrepresentacion y buscando soluciones efectivas.

El afio culmind con la inauguracion del Encuentro Nacional de Concejales en Arica, que
reunié a cerca de 700 concejales y concejalas de todo el pais. Con el respaldo del
Presidente de la RepUblica, Gabriel Boric, y la Ministra del Interior, Carolina Toha, el evento
organizado por la ACHM buscé mejorar las competencias y gestion de los Concejos
Municipales a nivel nacional.

En resumen, la Comisién de Concejales de la Asociacion Chilena de Municipalidades no
solo representa una plataforma de coordinacion para los concejales a nivel nacional, sino
que también desempefia un papel clave en la promocién de la colaboracion, la igualdad
de géneroy el fortalecimiento de la gestion municipal en Chile.
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Gestion y Modernizacion
Municipal / Nuevas Tecnologias

Durante los Ultimos 6 afios, la AChM ha participado activamente en la defensa de sus
municipios socios ante el Poder Ejecutivo y Legislativo en lo relativo a la Ley N° 21.180 de
Transformacion Digital del Estado, que fija normas especiales en materia de procedimientos
electrénicos para los municipios de Chile —asi como a los otros estamentos del Estado.

Desde un principio la AChM ha postulado que durante la tramitacion de esta ley no se
establecieron los mecanismos de financiamientos necesarios para los multiples esfuerzos que
se los municipios requieren hacer. Y, desgraciadamente, desde su publicacion, no se han
tenido respuestas satisfactorias del Poder Ejecutivo para poder subsanar esta realidad.

Bajo esta premisa, creemos que debido a brechas y disparidades existentes en las realidades
municipales, en la simple comparacion del ejercicio de municipios metropolitanos con los
urbanos, rurales e insulares, la ejecucion de dicha ley, tal como se plantea hoy, es poco factible
de cumplir con el plazo establecido para la ejecucion de la Ley (noviembre de 2027).

De mas esta decir que esta Asociacion ha insistido a través de diversas instancias, el total
respaldo a esta iniciativa con el objeto de avanzar en la modernizacion tecnoldgica del Estado,
y también ha compartido el sentido de urgencia de su implementacion porque este proyecto
nos llevara a la tan esperada transformacion digital de los gobiernos locales, pero debemos
sefialar que el proyecto debe ser, imperativamente, el resultado de una planificacion y

Nuestra propuesta AChM para una real factibilidad de la Ley:

1.Crear un organismo robusto en el Gobierno Central, con recursos propios, que otorgue
apoyoy acompafiamiento a los 345 proyectos municipales de modernizacion digital .

Dicho organismo debera construir y velar por la plataforma de servicios tecnologicos del
Estado a la que los municipios se suscribirfa.

Tendra la responsabilidad de certificar a los distintos proveedores (hardware y software) de los
Municipios de manera de unificar una base tecnologica minima y evolutiva en la
Transformacion Digital.

Asignara recursos financieros para los 345 proyectos (municipios).

Especificara gradualidad temporal con focalizacién en la automatizacion de los
procedimientos administrativos (tramites) e interconexiones prioritarias para los municipios.
Aseguraray regularad la conectividad de los servicios publicos en los 345 municipios.

2.Construir un piloto tecnoldgico con un grupo de Municipios pertenecientes al Grupo 4y 5
FIGEM para la fase de implementacion.
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La AChM considera que el mejor camino para llevar a cabo esta importante labor es la
realizacién de un piloto en comunas de menor grado de desarrollo tecnolégico y recursos, y
asi establecer y conocer el camino critico del programa nacional de implementacién desde
las comunas con mayores barreras financieras, técnicas, de infraestructura y humanas para
este plan.

3lnstaurar un Comité Técnico de Trabajo (Gobierno Central, Municipios, academia)
responsable de los avancesy seguimiento de la implementacion.

4.Establecer un proceso evolutivo en la implementacién en el que se establezca una base
minima de procesos a automatizar y la priorizacion de los siguientes. No se debe perder de
vista que el objetivo primordial para los Municipios es la recaudacion (impuesto territorial,
licencias de conduciry otros).

5.Desarrollar un programa para la Capacitacion y Gestion de Cambios en los Municipios.
6.Instaurar Sistemas Continuos de Evaluacion de Proveedores y Satisfaccion Usuaria.

Conociendo la postura institucional de la ACHM respecto a esta tematica, creemos que desde
la academia se pueden hacer investigaciones y trabajos en conjunto que seran
indispensables para llegar a buen puerto en la materia.

a) Analisis de la realidad municipal en materia de digitalizacion. Esto incluye:

Tramites y procesos administrativos que deben ser digitalizados

Realidad pais de la conexion a fibra 6ptica en los establecimientos municipales. Problemas
de los proveedores, responsabilidad del Estado central y posibles soluciones.

Descripcion de los proveedores de softwares municipales. Analisis del cartel en la materia.
Capacidad técnica, humanay financiera de los municipios. Brechas a superar para alcanzar
el estandar que obliga la ley.

Evaluacion de monto que irrogarfa para las municipalidades

b) Construir un piloto tecnolégico con un grupo de Municipios pertenecientes al Grupo 4y 5
FIGEM para la fase de implementacion. La AChM puede poner su institucionalidad al servicio
de este piloto y difundir los resultados de este proyecto en las redes municipalistas a nivel
nacional. Por su parte, para la academia serfa una valiosa oportunidad para acercar a sus
profesores y estudiantes a la realidad municipal y de generar un proyecto a largo plazo que
genere soluciones reales, eficientes y con sentido para los municipios, logrando asi un legado
en la materia.

La realidad de los municipios del Grupo 4y 5 —-que son la mayoria de las municipalidades
chilenas- contrasta fuertemente con la de otros municipios con mayor tasa de urbanizacion

y presupuesto municipal, donde existen equipos de trabajo profesionales més grandes, con
mayor especializacién y conocimiento técnico de sus areas especificas de trabajo, y el mismo
municipio cuenta con un mejor capital tecnolégico y mejor acceso a redes de
comunicacionales. Asimismo, su trabajo es esencial para el beneficio de la comunidad,
siendo muchas veces el Unico sostén de las vecinas y vecinos de la comunaen la provision de
servicios publicos. Es por todo esto que realizar pilotos en dichas comunas es prioritario para
la implementacion de un sistema tecnoldgico para la administracion municipal.

c) Realizar un estudio y piloto en una municipalidad de ciudad metropolitana o capital
regional. Esto debe contar con, al menos, dos secuencias:

1) Evaluacion de los problemas de gestion interna y de organizacionales del municipio. Se
estima que en estos municipios, a pesar de ser de gran tamafio y con profesionales de vasta
experiencia en la implementacién de politicas publicas locales y en la administracion
municipal, todavia existe una cultura organizacional con compartimientos estancos, que
dificultan el trabajo intramunicipal. Asimismo, no hay suficientes funcionarios/as que sepan
gestionar un software para administrar el municipio, o que facilita la adopcion de una de las
opciones que ofrece el cartel. Por lo tanto, se propone hacer un estudio que evalle el
comportamiento organizacional del municipio, mas las limitaciones que existe a nivel de
competencias en las distintas direcciones municipales para gestionar la adopcion de nuevas
tecnologias de manera colaborativa. De esta forma, se entregara informacion al Gobierno
Central —en el entendido que este Gltimo tiene la disposicion de crear aplicaciones comunes
para los municipios y estos Ultimos pueden usarlas e implementarlas en su administracion-
para crear aplicaciones comunes que sirvan para los municipios mas grandes y complejos
del pais.

2) Aplicacion de un piloto de software de servicios necesarios para el cumplimiento de la Ley
N° 21.180 en el municipio seleccionado. Evaluacion de su uso por las distintas direcciones
municipales, para asi conocer la capacidad de implementacion de dicho software v el
reconocimiento de las distintas realidades y complejidades que puede tener su
implementacion en la organizacion y personal municipal. [dealmente este piloto se harfa con
una metodologia de desarrollo agil, para asi tener ciclos de desarrollo cortos, que presente
prototipos al usuario para recibir comentarios de forma seguida, teniendo asi
retroalimentacion con ciclos cortos y frecuentes.
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