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OBSERVATORIO

PENSANDO LAS FINANZAS MUNICIPALES

El año 2023 será recordado como como un año de referencia, en varios aspectos:

1.- El país saldría de la emergencia del COVID 19, si no se extiende el decreto de alerta

sanitaria (decreto 10/2023 Minsal) que vence el 31 de agosto del presente, aunque la OMS

ya declaró el fin de la emergencia el 05 de Mayo de 2023.

2.- En Chile nace ADAFMUCH, Asociación de Directores de Administración y Finanzas

Municipales de Chile. (Concepción, enero de 2023, Escuela de Finanzas ACHM).

3.- Se acelera el Cambio Climático como un problema global que generará desafíos

nacionales, regionales y comunal. Este año se percibe y se mide a nivel local.

4.- Se promulga Ley de sobre Royalty a la Minería que beneficia a Gobierno Subnacionales

y Locales (Ley 21.591del 03 de agosto de 2023).

5.- Frente a determinados traspaso de fondos a fundaciones, se revisan medidas para

restringir y controlar asignación de fondos, especialmente los 7% de subvenciones para fines

específicos a personas jurídicas.

6.- Per cápita de salud municipal supera los $ 10.000 en 2023.

7.- FCM/Aumento recaudación, Mejora en la Gestión//Mejora en la distribución.¿¿¿,,,???



SALIENDO DE LA PANDEMIA

TRABAJO ASOCIATIVO ACHM



LO QUE DEJA LA PANDEMIA

TRABAJO ASOCIATIVO ACHM

A).- Levantamiento de necesidades específicas y gastos directos de fenómeno “Pandemia”,

(detalle de gastos nuevos, no presupuestados, relacionados a pandemia).

B).- Estudio de déficit municipal (Documento $ 900.000 millones).

C).- Entrega de Fondos Solidarios

- 100 Millones de dólares

- 120 Millones de dólares

- 50 Millones de dólares

D).- Levantamiento de proyectos con pertinencia local, para que municipios puedan

participar de fondos de reactivación económica. (Fondos estimados 12.000 millones de

dólares).



NACE ADAFMUCH



ADAFMUCH // Enero 2023

VISUALIZACION DAF  // DESAFIOS PARA FORTALECER LA 

FUNCION

1).- Reunión de DAF, acuerdo de creación de Asociación de Directores de Administración y

Finanzas Municipales, elección de su primera directiva, Concepción enero de 2023

2).- Creación de registro, creación de whatsapp de consultas y sugerencias

3).- Creación de Mesa técnica ADAFMUCH

4).- Visualización del cargo, responsabilidades, fortalecimiento de la función y protección.

(propuestas).



UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Art 22 Ley 18.695

FUNCIONES POR LEY

- a) Asesorar al alcalde en la administración del personal de la Municipalidad.

- b) Asesorar al alcalde en la administración financiera de los bienes municipales

- Estudiar , calcular proponer y regular ingresos municipales

- Colaborar con la SECPLA en la elaboración del PPTO Municipal

- Visar decretos de pago

- Llevar contabilidad municipal según normas e instrucciones CGR

- Controlar gestión financiera y de empresas municipales

- Efectuar pagos y manejar cuenta bancaria y rendir cuenta a CGR

- Recaudar y percibir ingresos municipales y fiscales que correspondan

- Informar trimestralmente al Concejo, de pasivos y cuentas por pagar

- Mantener registro mensual de gastos del municipio.

- Remitir informe a la SUBDERE.



MIRADA GLOBAL // DESAFIOS LOCALES

Cambios globales



MIRADA GLOBAL // DESAFIOS LOCALES

Cambio Climático y movimientos migratorios

Históricamente los problemas locales estaban ligados a las relaciones humanas en el territorio

que administraba el municipio. Hoy hay desafíos que superan esos límites, con ello, estos

desafíos superan las atribuciones y las capacidades comunales y municipales.

- Ebullición Global (ONU , 27 de julio 2023)

- Migración

- Crimen organizado

- Incendios forestales o mega-incendios

- Crisis hídrica, alta demanda de APR, crecimiento ineficiente.

- Inundaciones

- Otros desastres naturales.

- FUIMOS FELICES…!!!



ROYALTY A LA MINERIA

NUEVOS RECURSOS



LEY 21591 SOBRE ROYALTY A LA MINERIA

Componente Destino Uso de los recursos Aporte fiscal

Fondo regional para 
la productividad y el 

desarrollo

Todos los Gobiernos 
Regionales

Presupuestos de 
inversión de los GORE

US$ 225 millones

Fondo Comunas 
Mineras

Comunas que posean 
faenas de 

explotadores mineros 
sujetos al Royalty

Libre disposición con 
requisitos de 
transparencia

US$ 55 millones

Fondo de apoyo 
para la Equidad 

Territorial

Comunas más 
vulnerables 

dependientes del 
FCM y menores IP

Libre disposición con 
requisitos de 
transparencia

US$ 170 millones

Total US$ 450 millones

El Royalty Minero estima recaudar 1.350 millones de dólares de los cuales
450 millones se destinarán a tres fondos de beneficio comunal y regional



ROYALTY //  FONDOS A COMUNAS POR REGIÓN

Elaboración propia ACHM. Datos población SINIM

REGION N° Cant POBLACION FONDO EQUIDAD COMUNAS MINERAS TOTAL

TARAPACA 1 7 396.597 3.059.727.598 3.445.071.604 6.504.799.202

ANTOFAGASTA 2 9 709.637 2.052.202.621 11.476.974.485 13.529.177.106

ATACAMA 3 9 318.004 2.635.737.854 10.860.834.827 13.496.572.681

COQUIMBO 4 15 858.769 5.680.526.918 11.891.271.370 17.571.798.288

VALPARAISO 5 38 1.991.538 14.954.664.373 8.947.340.507 23.902.004.880

OHIGGINS 6 33 1.009.552 11.668.714.422 3.288.907.208 14.957.621.630

MAULE 7 30 1.150.643 13.141.334.587 0 13.141.334.587

BIOBIO 8 33 1.676.809 15.788.211.169 0 15.788.211.169

LA RAUCANIA 9 32 1.014.031 15.446.644.303 0 15.446.644.303

LOS LAGOS 10 30 901.520 9.521.812.079 0 9.521.812.029

AYSEN 11 10 108.047 2.838.991.789 0 2.838.991.789

MAGALLANES 12 10 180.999 2.346.427.967 0 2.346.427.967

METROPOLITANA 13 52 8.310.984 33.234.149.604 0 33.234.149.604

LOS RIOS 14 12 409.559 4.743.604.524 0 4.743.604.524

ARICA 15 4 257.722 2.165.394.359 0 2.165.394.359

ÑUBLE 16 21 517.064 9.307.842.902 0 9.307.842.902

TOTAL 345 19.811.475 148.585.987.019 49.910.400.001 198.496.387.020



ROYALTY //  FONDO  COMUNAS MINERAS (32)

Elaboración propia ACHM. Datos población SINIM

REGION COMUNA POBLACION FONDO EQUIDAD COM. MINERAS TOTAL

1 IQUIQUE 229.072 1.320.765.085 1.320.765.085

1 PICA 6.165 283.897.076 1.004.561.526 1.288.458.602

1 POZO ALMONTE 18.072 372.220.574 1.119.744.993 1.491.965.567

2 ANTOFAGASTA 437.883 2.951.565.258 2.951.565.258

2 CALAMA 194.575 2.336.506.368 2.336.506.368

2 MARÍA ELENA 6.684 255.867.908 939.229.812 1.195.097.720

2 MEJILLONES 15.430 303.309.254 961.373.731 1.264.682.985

2 SAN P. ATACAMA 10.818 310.389.114 897.900.208 1.208.289.322

2 SIERRA GORDA 1.784 255.574.807 855.587.319 1.111.162.126

2 TALTAL 13.883 293.117.055 1.026.674.853 1.319.791.908

2 TOCOPILLA 28.301 385.237.078 1.508.136.936 1.893.374.014

3 CALDERA 19.746 340.500.453 1.215.331.035 1.555.831.488

3 CHAÑARAL 13.109 318.817.359 1.080.158.937 1.398.976.296

3 COPIAPÓ 174.309 3.159.024.687 3.159.024.687

3 DI. DE ALMAGRO 14.137 291.628.864 1.104.118.568 1.395.747.432

3 HUASCO 11.455 305.093.203 1.050.931.085 1.356.024.288

3 TIERRA AMARILLA 14.401 308.821.150 1.138.468.665 1.447.289.815

3 VALLENAR 57.301 489.458.853 2.112.801.850 2.602.260.703

4 ANDACOLLO 11.828 315.331.204 1.141.968.994 1.457.300.198

4 COQUIMBO 266.502 5.118.959.870 5.118.959.870

4 LA SERENA 258.850 2.897.948.155 2.897.948.155

4 LOS VILOS 23.924 378.924.376 1.461.070.418 1.839.994.794

4 SALAMANCA 29.560 405.241.378 1.271.323.933 1.676.565.311

5 CABILDO 20.735 408.119.837 1.290.410.663 1.698.530.500

5 CATEMU 15.482 369.188.446 1.314.556.519 1.683.744.965

5 LA LIGUA 38.117 482.877.245 1.830.808.379 2.313.685.624

5 LOS ANDES 68.602 480.843.543 2.072.983.737 2.553.827.280

5 NOGALES 23.594 328.499.400 1.367.173.956 1.695.673.356

5 PUCHUNCAVÍ 20.674 315.430.709 1.071.407.253 1.386.837.962

6 LITUECHE 6.865 271.496.856 889.044.189 1.160.541.045

6 MACHALÍ 62.480 360.522.644 1.305.439.697 1.665.962.341
6 REQUÍNOA 31.087 326.969.588 1.094.423.322 1.421.392.910

TOTALES 2.145.425 8.957.377.974 49.910.400.001 58.867.777.975



ROYALTY //  COMUNAS SIN BENEFICIO (37)

Elaboración propia ACHM. Datos población SINIM

REGION COMUNA POBLACION DEP/FCM S/IPP

5 SANTO DOMINGO 12.295 10,05

5 VALPARAÍSO 318.638 46,93

5 VIÑA DEL MAR 366.981 10,39

5 ZAPALLAR 8.194 9,02

6 RANCAGUA 270.112 43,47

7 CURICÓ 167.746 47,79

7 TALCA 239.735 46,79

8 CONCEPCIÓN 239.077 17,51

8 SAN PEDRO DE LA PAZ 150.023 35,93

8 TALCAHUANO 158.285 29,7

9 TEMUCO 306.579 43,87

10 OSORNO 174.998 39,25

10 PUERTO MONTT 275.473 39,87

12 PUNTA ARENAS 144.116 31,05

13 CERRILLOS 89.858 22,62

13 COLINA 189.757 12,43

13 ESTACIÓN CENTRAL 217.664 26,97

13 HUECHURABA 115.858 9,06

13 INDEPENDENCIA 150.074 36,73

13 LA FLORIDA 406.229 46,34

13 LA REINA 100.131 7,33

13 LAMPA 135.461 17,14

13 LAS CONDES 338.541 2,53

13 LO BARNECHEA 128.439 2,28

13 MACUL 137.079 22,4

13 ÑUÑOA 259.712 9,43

13 PEÑALOLÉN 270.707 36,75

13 PROVIDENCIA 161.568 3,67

13 PUDAHUEL 258.535 30,93

13 QUILICURA 266.818 19,52

13 RECOLETA 195.185 19,99

13 RENCA 162.517 30

13 SAN BERNARDO 342.411 39,87

13 SAN JOAQUÍN 103.704 24,53

13 SAN MIGUEL 139.729 13,01

13 SANTIAGO 527.014 7,05

13 VITACURA 97.651 3,01

TOTAL 7.626.894 24,2



ROYALTY //  COMUNAS ESCUELA ARICA (40)

Elaboración propia ACHM. Datos población SINIM

REGION COMUNA POBLACION FONDO EQUIDAD COM.MINERAS TOTAL

1 CAMIÑA 1.383 271.748.082 271.748.082

2 TALTAL 13.883 293.117.055 1.026.674.853 1.319.791.908

4 PAIHUANO 4.698 275.459.492 275.459.492

5 QUILPUÉ 170.531 1.150.135.670 1.150.135.670

5 SANTA MARÍA 16.686 335.295.952 335.295.952

6 DOÑIHUE 23.199 338.250.105 338.250.105

6 GRANEROS 37.390 541.233.430 541.233.430

6 LAS CABRAS 27.283 352.753.622 352.753.622

6 MOSTAZAL 28.035 340.388.009 340.388.009

6 NANCAGUA 19.456 328.730.166 328.730.166

6 QUINTA DE TILCOCO 14.097 336.443.907 336.443.907

6 RANCAGUA 270.112 0

6 RENGO 64.831 616.904.027 616.904.027

7 SAN CLEMENTE 47.177 583.212.421 583.212.421

8 ARAUCO 38.834 559.841.950 559.841.950

8 CHIGUAYANTE 91.632 694.387.518 694.387.518

8 SAN PEDRO DE LA PAZ 150.023 0

8 YUMBEL 22.174 545.449.476 545.449.476

9 LONCOCHE 24.778 586.581.216 586.581.216

9 NUEVA IMPERIAL 33.993 763.928.787 763.928.787

9 SAAVEDRA 12.727 496.215.399 496.215.399



ROYALTY //  COMUNAS ESCUELA ARICA (40)

Elaboración propia ACHM. Datos población SINIM

REGION COMUNA POBLACION FONDO EQUIDAD COM.MINERAS TOTAL

10 ANCUD 42.507 661.273.679 661.273.679

10 PUERTO MONTT 275.473 0

10 PUERTO VARAS 50.010 329.713.076 329.713.076

11 OHIGGINS 670 249.041.150 249.041.150

13 EL BOSQUE 171.201 2.254.814.286 2.254.814.286

13 HUECHURABA 115.858 0

13 LA GRANJA 121.170 1.514.295.233 1.514.295.233

13 PEDRO AGUIRRE CERDA 106.496 1.206.954.211 1.206.954.211

13 PROVIDENCIA 161.568 0

13 SAN JOSÉ DE MAIPO 19.131 281.553.137 281.553.137

13 TALAGANTE 83.814 658.712.563 658.712.563

13 COLINA 189.757 0

13 LAPINTANA 189.321 2.801.128.782 2.801.128.782

13 MELIPILLA 145.583 1.307.346.130 1.307.346.130

13 RECOLETA 195.185 0

13 RENCA 162.517 0

14 VALDIVIA 179.563 714.519.440 714.519.440

15 ARICA 253.125 1.336.958.697 1.336.958.697
16 SAN NICOLÁS 12.339 330.536.456 330.536.456



DESAFIOS MUNICIPALES // PROBIDAD 



DESAFIOS MUNICIPALES // IMAGEN MUNICIPAL 

REFORZAR IMAGEN MUNICIPAL

- Manual de transparencia y probidad

- Medidas para mayor control de subvenciones a entidades

- Transformación Digital

- Mejoras a la Gestión

- Mejoras en las compras públicas

- Fortalecimiento de la función de DAF

- Buenas prácticas y sugerencias de CGR

- Buenas prácticas ante licitaciones complejas y/o observadas

- Otros.



COMISION DE FINANZAS MUNICIPALES

Bienvenidos a Arica…!!!

Muchas 

Gracias.!!!


