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Temas a tratar

#& (Qué hace la Contraloria General de la Republica?

# Principales observaciones en el Sector Municipal 2024/2025 y
Otras actividades de Control. DIP

# Unidades de Control Interno Municipal

#& Portal UCI - Foro Juridico - SAI

#& Desafios
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Funciones de la Contraloria General ant

N\ N\ N\ N
Fiscalizar ingreso Controlar Facultad de Llevar la Examinary juzgar
e inversion juridicidad de los instruir Contabilidad las cuentas de las
de los fondos actos juridicos procedimientos General de la personas que
publicos administrativos disciplinarios Nacion tengan a su cargo
y emitir dictdmenes bienes
Funcion Funcion Funcion Funcion

De Fiscalizacion Juridica Contable Jurisdiccional
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Funcion Juridica W

Emergencias

Estatuto de proteccion
al denunciante

Imparte instrucciones sobre controles
minimos asociados a la recepcidon y entrega
de beneficios para enfrentar la emergencia
provocada por incendios forestales.

Oficio E449049, de 2024

Imparte instrucciones sobre el ejercicio de
los derechos previstos en la ley N° 21.592,
que establece un Estatuto de Proteccion del
Denunciante, y sobre el funcionamiento del
canal de denuncias de esta Contraloria
General.

Oficio E553505, de 2024
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Funcion de Fiscalizacion
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Tipos de Responsabilidad B Rt

CCCCC

Administrativa
(Sumario)

Penal Politica

(Formalizacion) (Juicio Politico)
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Auditorias y Examen de Cuentas. Etapas

INFORME
s N FINAL - ~
EREINFORME DE ) (j;';?‘.f INFORME DE
OBSERVACIONES m;f:.—.—;: - SEGUIMIENTO
\ ) "N:.” k )

10 DIAS DE PLAZO PARA

CIALMENTE, £ INSTRUCCIONES:
ESPECIALMENTE, PARA :
ACLARAR TODAS LAS

“OBSERVACIONES” DEL
EXAMEN DE CUENTAS
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Acciones Derivadas

- Infracciones a los deberes o prohibiciones funcionarias ———  SUMARIO

- Pérdida Patrimonial (ejemplo: multas no cobradas) ———> JUICIO DE CUENTAS

- Hechos que revistan caracteres de delito (ej: falsificacion) —> Fl: ,d/\

- Atentados a libre competencia (colusion) > GDFNE

Fiscalia Nacional Econdomica

- Operaciones “sospechosas” (lavado de activos) S B | ANKSS Pvanciero

S HE T T
- Infracciones tributarias (boletas y facturas sin timbre) ) . .

WA WV VW . -< 1
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Principales observaciones

®  Patentes

Municipales

De la revision a los ingresos por patentes municipales, tales como
patentes de alcoholes, derecho de aseo, propaganda, patentes
anteriores, y derechos varios por multas, se determiné que
$573.782.314, corresponden a deudas morosas superiores a 5 afios, cifra
que equivale a un 22,95%, del total adeudado.

¢Accién Derivada? - Sumario (Responsabilidad Administrativa)
- Reparo, Juicio de Cuentas (Responsabilidad Civil)
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Principales observaciones

Transferencias

Se constatd uso indebido de fondos de proyectos de conservacion de
establecimientos educacionales provenientes del FAEP, para incrementar
el gasto en personal en el DEM, mediante modificaciones
presupuestarias infundadas, sin contar con la aprobacién del concejo
municipal, ni un acto administrativo que lo respalde, por la suma de
$397.479.000, transgrediendo el principio de legalidad del gasto.

éAccion derivada? - Procedimiento Disciplinario CGR
- Se remite a Ministerio Publicoy
- Se informa a SEREMI Educacion para persecucion responsabilidad civil.
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Principales observaciones

Permisos de Circulacion

Un municipio entregd permisos de circulacion en el ano 2023, sin existir la
acreditacion del ingreso en arcas municipales por $12.686.277; ademas se verifico la
existencia de 444 permisos renovados presencialmente durante las anualidades 2022
y 2023, por $ 59.204.613, en los cuales no fue posible identificar el medio de pago, el
registro en el estado de caja diaria y, en consecuencia, la real recaudacion en arcas
municipales.

¢Accion derivada? - Procedimiento Disciplinario CGR
- Reparo
- Se remite al Ministerio Publico
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Principales observaciones a

. ° ° °
Adquisiciones

El municipio autorizd6 durante el afio 2023 tratos directos por un total de
$4.279.632.337, invocando la causal del articulo 8, letra c), de la ley N°
19.886, sin los decretos alcaldicios que autorizan o justifiquen su
procedencia.

¢Accion derivada? Procedimiento Disciplinario CGR
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Principales observaciones

Obras Municipales

En dos de los seis expedientes revisados sobre la aplicacién de la Ley de
Aportes al Espacio Publico, se detectaron diferencias entre los montos
efectivamente cobrados y los determinados por CGR, lo que vulnera la ley
N°20.958, y el articulo 2.2.5 Bis de la OGUC.

Accidn correctiva: Acreditacién de adecuacion en montos objetados,
con devolucion a requirente de permiso de edificacion.
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Principales observaciones

*  Materias de Personal

La Corporaciéon Municipal pagd la suma de $413.307.558, por concepto de
intereses y multas por cotizaciones previsionales de sus trabajadores
pagadas fuera de plazo, por el periodo entre enero y diciembre de 2023.

é¢Accién derivada? Reparo.
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Otras Acciones de Control: DIP

La Ley de Probidad en la Funcidon Publica establece la obligacion de presentar una Declaracion de
Intereses y Patrimonio (DIP) a las mas altas autoridades y funcionarios de los poderes del Estado.

A |la CGR le corresponde disponibilizar un sitio electronico en el cual se publicaran tales declaraciones y
debe fiscalizar la oportunidad y el contenido de las mismas vy la evolucion patrimonial.

La DIP debe efectuarse por primera vez tras la asunciéon del cargo, actualizarse periddicamente (en marzo
de cada afo) y tras el cese de funciones, asi como a requerimiento del 6rgano fiscalizador.

También es posible presentarla cuando ocurre un cese y asuncion simultanea (por ejemplo, en el caso de
autoridades reelectas o redesignadas).

Declaraciones de
D l P. Intereses y Patrimonio

Contraloria.cl
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Unidades de Control Interno Municipal -/ *""

CIC N° 2 de 2025

Unidades de control
compuestas por 1
funcionarno/a

» cuentan con unidades de control personas
conformadas por mas de funcionarias

municipalidades
a nivel nacional
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CIC N° 2 de 2025

QR asociado a Informe Consolidado de
Informacion Circularizada (CIC) N° 2, de 2025,
sobre “Estado de las Unidades de Control
Interno Municipales
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Portal UCI
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Portal UCI

 Herramienta de apoyo a las unidades de control interno municipal.

Brinda un ambiente seguro en el que puedan consultar e intercambiar experiencias, asi como
encontrar informacion relevante, sistematizada y organizada, sobre temas relacionados con la
actividad municipal, como son: adquisiciones y abastecimiento; finanzas; infraestructura; ingresos
propios; personal; transferencias; atribuciones generales.

Funcionarios que pueden acceder:

Directores de Control

OO,
(\(O{-\ Funcionarios que se desempefen en dichas unidades
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Portal UCI

* Ejemplos de consultas que pueden ser canalizadas en el Portal UCI

v ¢Hay normativa o jurisprudencia que obligue a presentar el Plan anual de auditoria al Concejo Municipal?

v’ ¢Existe jurisprudencia sobre los criterios que componen la respectiva evaluacion, ponderacion vy
asignacion de puntajes en una licitacion?

v éCudl es el proceder respecto de los cheques que fueron retirados y/o entregados a proveedores que no
fueron cobrados y caducaron?




Foro Juridico

Foro Juridico Municipal

En esta seccion usted encontrard un espacio en donde podra efectuar consultas, exponer puntos de vista y relatar
experiencias que contribuyan a ampliar el debate respecto de asuntos juridicos en el ambito municipal.

Las expresiones que se vierfan en este espacio son de exclusiva responsabilidad de quienes las emiten y deberdn
cefiirse al profocolo que a confinuacion se sefiala:

.- Las expresiones vertidas deberdn responder necesariamente a un ambiente de respeto y cordialidad, debiendo
omitirse las valoraciones personales o comentarios descalificatorios.

2.- Las expresiones deberdn estar vinculadas exclusivamente a la temafica propuesta en cada panel.

3.- Aquellas expresiones que no se ajusten a las exigencias precedentes serdn eliminadas por la administracion del
Foro.

Las respuestas de Contraloria General a las consultas que se efectuan tienen como finalidad
otorgar una orientacion sobre las materias juridicas requeridas, pero no resolver casos concretos
y especificos.

Asimismo, se hace presente que solo se responderan aquellas consultas respecto de las cuales
exista jurisprudencia administrativa aplicable y vigente.
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Paneles disponibles

Organizacion, funciones y airibuciones municipales

En este panel se pueden efectuar intervenciones sobre materias relacionadas con la orgcnizacion,

funciones y atribuciones de las municipalidades,

FUNCIONES B
ATRIBUCIONES

anll

En este panel se pueden efectuar intervenciones sobre materias relacionadas con la carrera

funcicnaria, deberes y derechos, responsabilidad administrativa, cesacion de funciones, eic.

ESTATUTO |
ADMINISTRATIVO
MUNICIPAL

Estatuto Atencion Primaria Salud

En este panel se pueden efectuar intervenciones sobre materias relacionadas el régimen laboral,
carrera funcionaria, dotacion, deberes y derechos del personal, asi como respecto de la administracion
y financiamiento de los establecimientos municipales de atencién primaria de salud.

ESTATUTO ATENCION
PRIMARIA SALUD
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Estaiuio de los Profesionales de |a Educacion

En este panel se pueden efectuar intervenciones sobre materias relacionadas con las funciones, el
desarrollo profesional docente, la dofacién, derechos, deberes y obligaciones, término de la relacion
laboral, etc.

PROFESIONALE§
DE LA EDUGACION

ntes de la Educacion y Codigo del Trabgjo

En este panel se pueden efectuar intervenciones sobre materias relacionadas con el régimen laboral,
deberes y derechos, término de la relacién laboral, etc.

S
ASISTENTES DE'
EDUCACIONY
CODIGO DELTRABAIO

Renias Municipales y Alcoholes

En este panel se pueden efectuar intervenciones sobre materias relacionadas con ingresos o rentas
municipales, impuestos municipales, patentes, derechos municipales, etc.

RENTAS MUNICIPALES
Y ALCOHOLES
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MEJOR GESTION DE 8 °* Plataforma de apoyo que permite documentar

AUDITORIA INTERNA

» Software desarrollado por la CGR en 2021.

digitalmente y gestionar los procesos de
auditoria interna, desde la planificacion anual,
hasta la ejecucion de las auditorias y el
seguimiento de las observaciones.

REX N° 2.120 de octubre de 2022, de CGR,
aprobo el uso de la aplicacion y establecio su
implementacion en las 345 unidades de control
interno municipal.
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Desafios




Ley de Transformacién Digital y municipios ()% roracummoovsmuso
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La ley N° 21.180, sobre Transformacién Digital del Estado (2019), es una
oportunidad de transparencia y probidad por parte de los municipios.

La implementacion de formularios electronicos para que las personas puedan
realizar sus solicitudes, supone el desafio de abrir la caja negra de los
procedimientos administrativos en tiempos, recursos y resultados.

Beneficios Desafios
Acceso a la informacion 5% Brecha digital
Eficiencia 5% Privacidad y seguridad

Participacion Ciudadana % Desinformacion

Transparencia y rendicion
de cuentas
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Seguridad publica {0} s
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e La ley N° 21.730, que crea el Ministerio de Seguridad Publica, publicada el 5
de febrero de 2025, incorpora a los municipios en su articulo 8° en el
“Sistema de Seguridad Publica”, institucionalizando la participacion de dichas

entidades en la estructura institucional definida para la materia.

* 21,2% de municipios no presenta Plan de Seguridad Comunal.




ROL DEL DIRECTIVO

Los directivos orientan y son un ejemplo NO BASTA CON
para el accionar de los funcionarios DECLARARLO...
Deben:

" Promover una cultura ética: gestion de personas con transparencia y claridad.

= Fomentar la formacion de las personas funcionarias en materias de integridad.

= Apoyar iniciativas para disminuir la ineficiencia y opacidad institucional.




Obligaciones funcionariales

Observar el principio de probidad administrativa.

Orientarse al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Art. 61 \
Estatuto

Administrativo Guardar secreto en asuntos de caracter reservado.

Rendir fianza cuando tenga administracion o custodia de

/ fondos o bienes.

EBH Denunciar crimenes o simples delitos e irregularidades.




Prohibiciones

Ejercer facultades de las que no esté investido, entregados a su
conocimiento o resolucion.

Intervenir en asuntos en que él tenga interés o sus parientes en
los grados indicados.
/ Art. 84
. . . ) Estatuto
Solicitar, hacerse prometer o aceptar donativos, ventajas o Administrativo
privilegios para si o por terceros. \

Realizar actividades politicas dentro de la Administracion o usar la
autoridad, cargo o bienes para fines extra institucionales.

Tramitar innecesariamente o dilatar asuntos.




PREVENCION

éTengo como directivo una posicion clara e indudable contra la corrupcion?
éPuedo responder frente a situaciones dificiles (ej: contrato de una asesoria cara)?
¢ Como utilizo los viajes de trabajo?

¢Como se maneja el trafico de influencias en mi organizacion?

¢Como se actua en la organizacion frente a los que toleran la corrupcion?




CONTROL INTERNO

= ¢(Realizo un control especifico sobre procesos riesgosos?

= JiGenero controles cruzados sobre procesos criticos (ej: compras publicas)?
= ¢(las decisiones que adopto son transparentes y con criterios definidos?

= iCuento con una del personal en areas criticas?

= iHe designado un Responsable de Cumplimiento, Integridad o Probidad?




COMUNICACION

= Doy facilidad a los funcionarios que trabajan bajo mi direccion para reportar

acciones sospechas de corrupcion?
= iFomento que los funcionarios conozcan de qué manera se disminuyen los riesgos

de corrupcion?

= (iRespondo inmediatamente ante el surgimiento de faltas a la integridad?
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Probidad « Excelencia + Compromiso « Respeto -« Transpare novacion
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